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ABSTRACT

Over the last three decades the German Bauer Media
empire has systematically invested in the Polish media
market. Due to a well-devised business strategy Bauer
Media Group not only have built up a strong market
position but continued to expand despite the global
decline of the print industry. While successfully
broadening its offer to new readers, the company
managed to hold on to its key segments, i.e. women’s
press, entertainment and TV magazines, teen and
computer magazines. This article examines Bauer
Media’s presence in Poland since 1991. It combines an
outline history of its Polish operations with a close
analysis of the company’s key market expansion
decisions, quantitative transformations of its print offer
and its response to the new, more digital and more
social, media environment.
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ABSTRAKT

W latach 1991-2019 firma Bauer Media
systematycznie inwestowata na polskim

rynku medialnym. Trafne decyzje przyczynity

si¢ do wypracowania dobrej pozycji firmy,

ktoéra mimo wieszczenia kryzysu prasy drukowanej
wcigz rozbudowywala swoja oferte docierajac

do nowych odbiorcow. Podstawowym obszarem
funkcjonowania byta prasa kobieca, mlodziezowa,
magazyny telewizyjne, prasa komputerowa.

Celem artykutu byla proba analizy dziatalnosci
koncernu na polskim rynku medialnym w latach
1991-2019. Starano si¢ przedstawi¢: histori¢ firmy
w okresie trzech dekad z uwzglednieniem strategicz-
nych decyzji dotyczacych rozbudowy firmy,
ilo§ciowe przeobrazenia w ofercie prasowej

oraz zaangazowanie w inne sektory rynku mediow.
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Streszczenie

W latach 1991-2019 firma Bauer Media systematycznie inwestowata na polskim rynku medialnym. Trafne
decyzje przyczynily si¢ do wypracowania dobrej pozycji firmy, ktéra mimo wieszczenia kryzysu prasy drukowanej
wcigz rozbudowywata swoja oferte docierajac do nowych odbiorcéw. Podstawowym obszarem funkcjonowania byta
prasa kobieca, mtodziezowa, magazyny telewizyjne oraz prasa komputerowa. Koncern przejmujac inne firmy
systematycznie poszerzal swoja oferte, stajac si¢ monopolista w dwoch subsegmatach prasowych, tj. prasy
rozrywkowo-plotkarskiej i magazynow repertuarowych. Dzigki kolejnym tytutom kupionym w 2019 roku od firmy
Edipresse Polska umocnit swoja pozycj¢ w grupie kobiecych magazynoéw poradnikowych. Bauer Media to nie tylko
prasa, to takze inwestycje w radio i serwisy internetowe.

Celem artykutu byla proba analizy dziatalnosci koncernu na polskim rynku medialnym w latach 1991-2019.
Starano si¢ przedstawic¢: histori¢ firmy w okresie trzech dekad z uwzglednieniem strategicznych decyzji dotyczacych
rozbudowy firmy, ilo$ciowe przeobrazenia w ofercie prasowej oraz zaangazowanie w inne sektory rynku mediow.

ROCZNIK HISTORII PRASY POLSKIEJ
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Wstep

Koncerny z zagranicznym kapitatem na dobre wpisaly si¢ w pejzaz polskiego
rynku medialnego. Dzigki przeobrazeniom spoteczno-polityczno-ekonomicznym, do
ktorych doszto po 1989 roku ponadnarodowe grupy medialne rozpoczety
inwestowanie w segment prasowy systemu medialnego. Nastgpnie zaistniaty w seg-
mencie radiowym i telewizyjnym. Rozwo6j nowych technologii informacyjno-
-komunikacyjnych sprawit, ze koncerny z zagranicznym kapitatem poszerzyty swoja
dziatalno$¢ takze o rdznego typu serwisy internetowe.

Od poczatku funkcjonowania firmy te, tj. H. Bauer, Burda Media, G+J Polska,
Axel Springer, Passauer Neue Presse, Hachette Filipacchi Polska, Edipresse Polska,
Marquard Media budzity zainteresowanie badaczy, ktorzy analizowali ich dziatal-
no$¢ z réznych perspektyw. W literaturze przedmiotu znalezé mozna opracowania
dotyczace: wplywu tych firm na polskie media w pierwszej polowie lat
dziewigédziesigtych', zalet i wad obecnosci koncernéw z zagranicznym kapitatem
na polskim rynku?, ekonomiki ich funkcjonowania®, politycznych implikacji tego

' Tej tematyce poswiecono Materialy do najnowszej historii dziennikarstwa, pod red. A. Stom-

kowskiej. Na tamach poszczegélnych toméw od 21 do 26 badacze analizowali rézne aspekty
transformacji mediow w Polsce. Zob. takze: Z. Bajka, Rynek mediow w Polsce, [w:] Dziennikarstwo
i swiat mediow, pod red. Z. Bauera, E. Chudzinskiego, Krakow 2012, s. 183-205; K. Doktorowicz,
Koncentracja mediow — aspekt zagraniczny, ,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 52-60;
O. Dabrowska-Cendrowska, Koncentracja, specjalizacja i dywersyfikacja produktow i ustug —
dziatalnos¢ koncernow prasowych z zagranicznmym kapitatem na polskim rynku magazynow
wysokonaktadowych, ,,Studia Medioznawcze” 2015, nr 1, s. 71-83.

2 Zob. m.in.: W. Adamczyk, Kapital zagraniczny w polskich mediach w latach 1989—1995,
,Problemy Humanistyki” 1998, z 3, s. 35-50; B. Golka, Kapitat zagraniczny w polskich mediach, [w:]
Dylematy transformacji prasy polskiej (1989—1993), pod red. A. Stomkowskiej, t. 24, Warszawa 1994,
s. 34-47; Z. Oniszczuk, Ekspansja niemieckiego kapitatu na rynku prasowym Wegier, Polski i Czech,
»~Zeszyty Prasoznawcze” 1998, nr 1/2, s. 93-103; Z. Bajka, Kapital w polskiej prasie — lata
dziewigcldziesigte, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1998, nr 1/2, s 21-35; O. Dabrowska-Cendrowska,
Niemieckie koncerny prasowe w Polsce w latach 1989-2008. Dziatalnos¢ wydawnicza, upowszechnia-
nie tresci, sposoby oddzialywania na czytelnikow, Warszawa 2009, s. 36-38; J. Flankowska, Zalety
i wady obecnosci kapitatu zagranicznego w polskich mediach drukowanych — proba systematyzacji
problemu, ,,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 121-130.

3 Zob. m.in.: T. Kowalski, Ekonomia polityczna obecnosci kapitatu zagranicznego w mediach
w Polsce, ,,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 14-42; J. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediow
w Polsce. Zmiany pod wplywem nowych technologii cyfrowych, Warszawa 2018, s. 163-206.
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zjawiska® oraz oferty prasowej, zwlaszcza prasy kobiecej, mlodziezowej i regio-
nalnej, ktorg przygotowywaly dla swoich odbiorcow”.

W latach 1990-2000 badacze polskiego systemu medialnego zdecydowanie
czesciej analizowali zaangazowanie zagranicznych koncernow tacznie. Przedmiotem
badan byly woéwczas firmy np. z niemieckim, szwajcarskim badz francuskim
kapitatem®. Badano je szukajac podobienstw i roznic w sposobach funkcjonowania’.
Zdecydowanie rzadziej badaniom poddawano jedna firme. Takie podejscie do
problematyki badawczej jest zrozumiate ze wzgledu na krotka perspektywe czasows.
Trudno wysnu¢ rzetelne wnioski po trzech czy czterech latach funkcjonowania firmy
na rynku medialnym.

Poczatek XXI wieku przyniost zmiany. Wigkszos¢ koncernéw z niemieckim
kapitalem mogla si¢ pochwali¢ dziesigcioleciem dziatalno$ci. Proby catosciowego
ujecia dziatalnosci firmy Bauer Media podjety si¢ Zofia Sokot i Matgorzata Adamik-
Szysiak. Pierwsza z badaczek podsumowata lata 1990-2000 koncentrujgc si¢ na
prasie kobiecej®. Druga poszerzyta perspektywe o kolejne dziesigé lat prezentujac
oferte prasowa oraz inne obszary dziatalno$ci w latach 1990-2010°.

Nie ulega watpliwosci, ze w latach 1991-2019 firma Bauer Media dzigki trafnym
decyzjom wypracowala pozycje lidera wsrod firm wydajacych pras¢ w Polsce.
Swiadcza o tym zaréwno wielko$é oferty medialnej, jak i generowane przychody.
Mimo kryzysu prasy drukowanej, koncern wcigz rozbudowywal swoja oferte
docierajac do nowych odbiorcow. Podstawowym obszarem funkcjonowania byta
prasa kobieca, prasa mlodziezowa, magazyny telewizyjne, prasa komputerowa.

4 Z. Oniszczuk, Kapital niemiecki w Polskich mediach. Polityczne implikacje tego zjawiska,

[w:] Stosunki polsko-niemieckie w okresie przemian ustrojowych, pod red. P. Dobrowolskiego,
Katowice 1997, s. 70-82; M. Gierula, M. Jachimowski, Kapital zagraniczny w mediach polskich
w opiniach spotecznych, ,,Studia Medioznawcze” 2002, nr 5, s. 61-71.

> Zob. m.in.: Z. Soko6t, Rynek polskich czasopism kobiecych w latach 1990-2002, ,Rocznik
Historii Prasy Polskiej” 2003, z. 1, s. 144-178; O. Dabrowska-Cendrowska, Zagraniczni wydawcy
polskiej prasy kobiecej i mtodziezowej — zagrozeniem dla polskich rodzin?, ,,Zeszyty Prasoznawcze”
2019, nr 1, s. 80-96; K. Cira, Zagraniczne koncerny prasowe na polskim rynku dziennikow
regionalnych, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1/2, s. 7-33; L. Pokrzycka, Polskie inwestycje
koncernéw Orkla/Mecom i Polskapresse, [w:] Inwestycje koncernéw na polskim rynku medialnym.
Wybrane zagadnienia, pod red. L. Pokrzyckiej, Lublin 2012, s. 97-120.

M. Ratajczak, Kapitat szwajcarski w polskich mediach drukowanych, ,,Studia Medioznawcze”
2002, nr 5, s. 106—-120.

7 0. Dabrowska-Cendrowska, Press offer of concerns with foreign capital on the Polish
printing media market. Diagnosis after 25 years of publishing, [w:] Spoleczne i historyczne konteksty
funkcjonowania mediow, pod red. M. Kaczmarczyka, D. Rotta, M. Boczkowskiej, M. Koszembar-
-Wiklik, Sosnowiec — Praga 2015, s. 121-133.

8 7. Sokét, Wydawnictwo H. Bauer w Polsce w latach 1991-2002. Cze$é I: Czasopisma dla
kobiet, ,,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 2004, z. 2, s. 113—143.

® M. Adamik-Szysiak, Grupa Bauer Media w Polsce. Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju, [w:]
Inwestycje koncernow na polskim rynku medialnym..., s. 51-97.
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Koncern przejmujac inne firmy systematycznie poszerzal swoja oferte, stajac si¢
monopolista w trzech subsegmentach prasowych, tj. magazynow poradnikowo-
rozrywkowych, prasy rozrywkowo-plotkarskiej i magazynow repertuarowych.
Nalezy jednak pamicta¢, ze Bauer Media to nie tylko prasa, to takze inwestycje
w radio i serwisy internetowe.

Celem artykutu jest proba analizy dziatalnosci koncernu na polskim rynku me-
dialnym w latach 1991-2019. Niemal trzydziestoletnia perspektywa czasowa
pozwolita uwypukli¢ strategiczne decyzje dotyczace funkcjonowania firmy.
Badania skoncentrowano na: historii Bauer Media w Polsce w okresie trzech dekad
z uwzglednieniem fuzji i przejeé, ilosciowych przeobrazeniach oferty prasowej oraz
zaangazowaniu w inne sektory rynku mediow, tj. radio, serwisy internetowe.
Aby osiggna¢ cel uzyto trzech metod badawczych: metody analizy i1 krytyki pis-
miennictwa, metody statystycznej oraz case study. Zastosowana kompilacja metod
pozwolita kompleksowo potraktowaé¢ koncern, jako nadawce przekazéw medial-
nych.

Nalezy zaznaczy¢, ze z przyczyn formalnych zwigzanych z wymogami edy-
torskimi stawianymi przed artykutami naukowymi, niektore aspekty z wyzej wymie-
nionych probleméw badawczych jedynie zasygnalizowano, inne potraktowano
z wicksza wnikliwos$cig. Autorka zdaje sobie sprawe, ze obszerna oferta koncernu
wymaga odrebnych, poglebionych analiz'®, takze ekonomiczne podstawy funkcjo-
nowania firmy powinny sta¢ si¢ przedmiotem badan.

Historia firmy i strategiczne inwestycje

Koncern Heinrich Bauer Verlag to jeden z najwigkszych wydawcoéw czasopism
w Europie, swoimi tradycjami sigga zalozonej w 1875 roku drukarni biletow'".
Dynamiczny rozwoj firmy i udane inwestycje sprawity, ze w latach 1980-1990
powstaty filie Bauera w Stanach Zjednoczonych, we Francji, Hiszpanii, Wtoszech
i Wielkiej Brytanii. Koncern zostatl wlascicielem 3 drukarn w Niemczech, kilku
papierni oraz agencji reklamowych, obejmujac tacznie 30 zwigzanych z mediami
przedsicbiorstw réznej specjalizacji. Do Europy Srodkowej Bauer wkroczyt w 1991
roku tworzac swoje oddzialy w Polsce, Czechach i na Slowacji, a nast¢pnie
w Rumunii i na Wegrzech.

19 Autorka jest w trakcie przygotowywania artykuli uwzgledniajacego szczegdtowe zmiany

w poszczegdlnych subsegmentach prasowych, w ktére zaangazowal si¢ koncern Bauer Media w latach
1990-2020.

"' Wiecej na temat dziatalnosci firmy w Niemczech zob. Z. Sokot, Wydawnictwo H. Bauer
w Polsce..., s. 115-116.
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W Polsce rozpoczat inwestycje od wprowadzenia w 1991 roku popularnego
dwutygodnika adresowanego do miodziezy ,Bravo”'?. Bauer Media, w przeci-
wienstwie do niektorych konkurentéw, nie zabiegal o udzialy w istniejacych na
polskim rynku, prywatyzowanych pismach. W latach 1991-2001 wysitek skoncen-
trowal na przeniesieniu na polski grunt wtasnych tytutéw, tworzac z nich polsko-
jezyczne mutacje — tzw. kalki. Tym sposobem czytelnicy poza wspomnianym
,Bravem” otrzymali m.in.: ,,Bravo Girl”, ,Tine”, ,,Chwile dla Ciebie”, ,Zycie na
Goraco”, ,,PC Format”. Ta strategia inwestowania na nowych, europejskich rynkach
prasowych przynosita oczekiwane rezultaty. Czasopisma Bauera cieszyly si¢ duza
popularnosécig. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze takie tytuly jak ,,Take a Break”,
»That’s Life”, ,,Bella” czy ,,Closer” z powodzeniem funkcjonuja takze na nasyconym
brytyjskim rynku prasowym.

W 2002 roku koncern zmienil sposob wprowadzania nowych tytutow.
Najpopularniejsze, czyli te generujace wysokie wyniki ze sprzedazy adresowane
zarowno do kobiet, jak i do mezczyzn i milodziezy zostaly juz wprowadzone.
W zwiazku z powyzszym koncern zmienit strategi¢ poszerzania oferty prasowe;.
»Kalki” zostaly zastapione znanymi polskimi tytulami — czasopismami z tradycja.
Na poczatku 2002 roku Bauer Media kupit dwa wazne periodyki. Pierwszy z nich to
luksusowy magazyn kobiecy ,,Two6j Styl”. Drugi, to adresowany do mtodziezy
miesigcznik ,,Filipinka”. Ta transakcja wzbudzita zainteresowanie badaczy prasy,
analitykow rynku medialnego i konkurencji. Koncern przejat 100 proc. udziatow
w Polskiej Grupie Interim (PGI), do ktorej nalezato Wydawnictwo Prasowe Twoj
Styl'>. W wyniku transakcji niemiecki wydawca stal sie wlascicielem trzech
magazynoéw, wspomnianego ,,Twojego Stylu” i ,,Votre Beauté” oraz mlodziezowej
,Filipinki”. Miesigcznik luksusowy ,,Twoj Styl” od poczatku swojego istnienia na
polskim rynku do 2020 roku byt niekwestionowanym liderem pod wzgledem $red-
niego rozpowszechnienia ptatnego w swoim segmencie prasowym. Zajmowat takze
pierwsze miejsca w badaniach czytelnictwa w grupie miesi¢cznikow. ,,Filipinka”
zostata zlikwidowana w 2006 roku, poniewaz — jak twierdzil wydawca — nie
spelniata jego oczekiwan. Warto w tym miejscu dodaé, ze firma inwestowata
i wspierata swoje dwa tytuly — ,,Nicole” i ,,Twist”. Wydaje si¢, ze Bauer przejat
,Filipinke” tylko po to, aby ja zlikwidowac i zmniejszy¢ konkurencj¢ dla swoich
tytutow.

Druga fuzja miata miejsce w 2009 roku i dokonata si¢ miedzy Wydawnictwem
Bauer Media Polska i wroctawskim Phoenix Press. Obie firmy od wielu lat taczyla

12 T. Mielczarek, Miedzy monopolem a pluralizmem. Zarys dziejow srodkéw komunikowania

masowego w Polsce w latach 1989—-1997, Kielce 1998, s. 218; B. Klimkiewicz, Krajobraz medialny
w Polsce: struktura wlasnosci i pluralizm mediow, [w:] Wlasnos¢ medialna i jej wphyw na pluralizm
oraz niezaleznos¢ mediéw, pod red. B. Klimkiewicz, Krakow 2005, s. 75-76.

3 Bauer nabyl prawo do tytuléw prasowych WP Twéj Styl, [w:] http://www.parkiet.com/artykul/
220344 .html [dostep: 20.11.2014].
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wspotpraca. Bauer udzielat Phoenix Press licencji na wydania specjalne pod markami
swoich tytutow. W drugiej potowie maja 2009 roku spotka Heinrich Bauer Verlag
Beteiligungs z Grupy Bauer Media kupita 79% udzialow we wroctawskiej spotce.
Zakup sformalizowal wczesniejsze wewngtrzne zwigzki i umowy. Koncern Bauer
Media konsekwentnie staral si¢ wypracowa¢ pozycje monopolisty w poszczegdlnych
segmentach rynku. Zdominowal pras¢ telewizyjna i rozrywkowo-plotkarska.
Kolejnym segmentem wzbudzajagcym jego zywe zainteresowanie byly tytuly
nalezace do tzw. real life stories lub true stories, w wydawaniu ktérych wyspe-
cjalizowat si¢ Phoenix Press. Zbigniew Napierata, prezes firmy Edipresse Polska, na
tamach prasy fachowej podkresdlit: ,,przejmujac Phoenix, Bauer Media rozbudowuje
segment rozrywkowy, w ktorym i tak dominuje od lat. Trudno przewidzie¢, czy
utrzyma wszystkie tytuty z portfolio Phoenix Press, bo wigkszos¢ z nich to kon-
kurencja dla tygodnikéw Bauera”'*. Maciej Brzozowski, dyrektor PR Grupy Bauer,
nie ujawnil planéw wydawnictwa wobec nowych tytulow. Natomiast Mariusz
Sciubisz, marketing & communication manager w Phoenix Press, zapewnit, ze wy-
dawca nie zamierza rezygnowac z zadnego tytutu.

Po tych dwoch udanych fuzjach przyszedl czas na przejecia pojedynczych
tytutow w celu rozbudowywania oferty prasowej w poszczeg6lnych subsegmentach
(grupach typologicznych) i umacniania swojej w nich pozycji. Na poczatku 2012
roku Bauer Media rozbudowal grupg magazynow poradnikowych o ,,Naj” i ,,0livi¢”.
Pierwszy z wymienionych tytutéw kupit od firmy G+J Polska, a drugi od Marquard
Media Polska. Witold Wozniak, prezes koncernu stwierdzit: ,tytulty Naj i Olivia to
bardzo silne marki z duzym potencjalem rozwoju, a segment poradnikdéw jest
atrakcyjny pod wzgledem przychoddéw reklamowych i kolportazowych”'>.

Latem 2019 roku Bauer kupit kolejne tytuly, tym razem od koncernu Edipresse
Polska. W portfolio niemieckiego wydawcy znalazty si¢ ,,Przyjaciolka”, ,,Pani
Domu” i ,,Poradnik Domowy”. Ostatni z wymienionych tytutow nalezat do 2002
roku do firmy Agora SA, nastepnie zostal kupiony przez Edipresse Polska. Tym
sposobem koncern stal si¢ wlascicielem 7 tytulow nalezacych do magazynow
poradnikowo-rozrywkowych. Nalezy podkresli¢, ze w tej grupie byl monopolista.
Dzigki ,,Poradnikowi Domowemu” oferowat czytelniczkom cztery z sze$ciu mie-
sigcznikéw poradnikowych. Obok wymienionego wyzej do oferty nalezaty: ,,Kobieta
1 Zycie”, ,.Swiat Kobiety” oraz ,,0Olivia”. Pozostate dwa tytuty czyli ,,Claudi¢”
1 ,,Dobre Rady” miata Burda International.

14
15

M. Wyszynska, Ekspansja Bauera, ,,Press” 2009, nr 6, s. 6.
http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/bauer-kupil-magazyn-olivia-od-marquarda [dostgp:
02.05.2018].
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Oferta prasowa

Sytuacja polityczno-spoteczna na poczatku lat 90. XX wieku sprzyjata
rozwojowi rynku prasowego w Polsce. T¢ dogodnag sytuacje wykorzystali zagra-
niczni wydawcy, w tym firma Bauer Media, wprowadzajac kolejne tytuly i ksztal-
tujgc gusty czytelnikow, a zwlaszcza czytelniczek. Poczatek XXI wieku na rynku
prasowym charakteryzowat si¢ ciagla ,,walka o czytelnika” migdzy najwigckszymi
wydawcami prasy, ,,stad poszukiwanie nisz typologicznych, systematyczne analizo-
wanie zapotrzebowania rynkowego oraz kolejnych krokow konkurencji — w kon-
sekwencji udoskonalanie, wykupywanie i/lub zamykanie dotychczasowych tytutow
badz otwieranie nowych”'®. Wsrod inwestoréw zagranicznych dato si¢ zauwazy¢
dazenie do profilowania oferty i precyzyjnego okreslania grup docelowych. Ringier
Axel Springer zrezygnowat z prasy kobiecej na rzecz oferty prasowej i internetowej
adresowanej do me¢zczyzn, Marquard Media zamknal magazyny luksusowe, gdyz
staly si¢ nierentowne, Edipresse Polska pozbyla si¢ prasy poradnikowej skierowane;j
do kobiet i skoncentrowata swoje dziatania na serwisach internetowych. Firma Burda
International po przejeciu G+J Polska starata si¢, dzigki poszerzeniu oferty
wydawniczej, konkurowa¢ z Bauer Media.

W czerwcu 2020 roku do portfolio Bauer Media nalezato 67 czasopism repre-
zentujacych 13 segmentéw prasowych'’ (zob. tabela 1). Najliczniejsza grupe
stanowily periodyki adresowane do kobiet. Wsrdéd nich mozna wyrdzni¢ wielote-
matyczne magazyny kobiece, czyli tzw. trzy poiki, tj.: magazyny poradnikowo-
-rozrywkowe (najnizsza potka — 7), miesi¢czniki poradnikowe (Srednia potka —
4) oraz magazyny luksusowe (najwyzsza potka — 2) to facznie 13 samoistnych
wydawniczo czasopism. W subsegmencie magazyndw z najnizszej potki Bauer
Media doprowadzit do monopolu. Po przejeciu ,,Przyjaciotki” i ,,Pani Domu” oraz
zaproponowaniu czytelniczkom nowych tytutéw, tj.: ,,100 Rad”, ,,Poradnik 50+
oraz ,,Opieka nad Seniorem” nie mial wsréd wydawcow zadnej konkurencji.
W grupie magazynow poradnikowych czyli tych nalezacych do tzw. $redniej potki
Bauer posiadat 4 miesi¢gczniki. Rywalizowat o czytelniczki z Burdg International,
ktora — jak juz wspomniano — miata ,,Claudi¢” i ,,Dobre Rady”. Najwyzsze wyniki
ze sprzedazy w ostatnich latach osiggala ,Kobieta i Zycie”. Wérod magazynow
z najwyzszej potki panowato wigksze zroznicowanie. Bauer miat dwa tytuty: ,,Twoj
Styl” 1 ,,Panig”, ktore konkurowaty z ,Elle”, ,Glamour” (Burda International),

16 M. Adamik-Szysiak, Grupa Bauer Media w Polsce..., s. 55.

"7 W przygotowaniu tabeli bazowano na podziale zaproponowanym przez R. Filasa, ktory
wyodrebnit 22 grupy typologiczne. Nazwy niektorych segmentéw prasowych zostaty nieco zmienione
ze wzgledu na przeobrazenia w ofercie prasowej, np. tygodniki kobiece poradnikowe (najnizsza potka)
to obecnie takze dwutygodniki i miesigczniki itp. Zob. R. Filas, Polskie czasopisma w XXI wieku —
rozwoj czy kryzys, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2007, nr 1/2, s. 11-50.
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,,Zwierciadtem” (Zwierciadto Sp. z 0.0.), ,,Uroda Zycia” (Edipresse Polska) oraz do
konca 2019 roku z miesigcznikami ,,Cosmopolitan” i ,,Joy” (Marquard Media). W tej
grupie ,,Twoj Styl” byt liderem pod wzgledem S$redniego rozpowszechnienia
platnego.

Bauer Media wypracowal pozycje monopolisty takze w grupie periodykow
rozrywkowo-plotkarskich, tzw. yellow press, skoncentrowanych na zyciu znanych
postaci ze $wiata show biznesu. Nalezy dodac, ze sam wydawca okreslat te pisma
jako poradnikowo-rozrywkowe, podobnie jak ,,Ting”, ,,Przyjacidtke” i ,,Chwile dla
Ciebie”. Wynikato to z rozbudowy dzialéow poradnikowych zaréwno w grupie
czasopism rozrywkowo-plotkarskich, jak i w magazynach typu true story. Najwyzsze
wyniki ze sprzedazy niezmiennie generowat tygodnik ,,Zycie na Goraco”.

Grupe magazynow typu true story tworzyto w 2020 roku 13 periodykéw. Cecha
charakterystyczng tego segmentu prasowego jest jego niejednorodnos¢. Tworza go
tytuty takie jak ,,Chwila dla Ciebie” — od poczatku nalezace do Bauera Media,
o ustalonej periodycznosci 1 zgloszone do ZKDP. Drugi trzon to czasopisma przejete
od Phoenix Press — najczesciej ukazujace si¢ jako wydania specjalne, ktorych ani
naktad, ani sprzedaz nie sa kontrolowane przez ZKDP, a dane o sprzedazy
przekazuje wydawca. Powazna konkurencj¢ dla koncernu z niemieckim kapitalem
stanowita firma Edipresse Polska, ktora miala w swoim portfolio tacznie 13 tytutow,
m.in.: wprowadzone na rynek przez Axel Springer Polska ,,Blaski i Cienie” i ,,Se-
krety Serca”. Liderem w tej grupie byt tygodnik nalezacy do Bauer Media ,,Chwila
dla Ciebie”.

Magazyny traktujace o zyciu ludzi znanych to takze segment prasowy typu
people, w ktorym Bauer miat tylko dwutygodnik ,,Show”. Trzy pisma — ,,Vive”,
»Party” i ,,Flesz” posiadata Edipresse Polska, a Burda International ,,Galg”. W 2018
roku liderem pod wzgledem sprzedazy bylo ,,Party. Zycie Gwiazd”. Bauer nigdy nie
byt specjalista w tej grupie periodykow. Analizujac zawarto$¢ oraz cechy formalne
»Show” mozna odnies¢ wrazenie, ze ewoluuje on raczej w kierunku prasy
rozrywkowo-plotkarskiej niz w stron¢ bardziej luksusowej ,,Vivy” czy ,,Gali”.

Magazyny telewizyjne to kolejna grupa, w ktorej Bauer Media miat zdecy-
dowana wiekszos$¢ tytutow z programem telewizyjnym, ale tych samoistnych wy-
dawniczo. Nalezy podkresli¢, ze to takze periodyki adresowane do zenskiego
odbiorcy. Swiadcza o tym réznie zbudowane dzialy poradnikowe znajdujace sie
w kazdym czasopismie. Niezmiennie od 25 lat najwyzsze wyniki ze sprzedazy osigga
,lele Tydzien”.

Poza tymi siedmioma segmentami skierowanymi do zenskiego odbiorcy Bauer
wydawat takze pisma mlodziezowe. W 2020 roku do jego oferty nalezaty jedynie
dwa tytuty: ,,Bravo Sport” i ,,Tube News”. Rozpoczynajac inwestycje na polskim
rynku prasowym od dwutygodnika ,,Bravo”, ktory zostat bardzo dobrze przyjety
przez czytelnikow Bauer rozbudowat t¢ marke o ,.Bravo Girl” i ,,Bravo Sport”.
Nastepnie do oferty dotaczyl ,Fun Club”. Ponadto miat w portfolio ,,Nicole”,
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»Iwist” 1, Filipink¢”. Podchodzac do czasopisma jak do towaru majacego spetniaé
podstawowe kryterium, czyli generowa¢ zyski, wydawca zamykat te z nich, ktore go
nie zadowalaly. Tym sposobem powazne zmiany w tym segmencie mialy miejsce
pod koniec 2017 roku. Po 26 latach funkcjonowania zlikwidowano ,,Bravo” i ,,Bravo
Girl”. Wczesniej ten sam los spotkat ,Filipinke”, ,,Nicole” i ,,Twist”. Nalezy
przypuszczaé, ze ostatecznie Bauer wycofa si¢ z tego sektora prasowego.

Bauer wydawat takze pras¢ motoryzacyjna, komputerowa, ogrodnicza, kulinarng
i popularnonaukowsg. Najwazniejszym tytulem traktujacym o motoryzacji, a wilasci-
wie poswigconym poradnictwu z tego zakresu byt ,Motor”, ktory rywalizowat
z czasopismem ,,Auto Swiat” nalezacym do Ringier Axel Springer. Magazyny
komputerowe to dwie znane marki, czyli ,,CD-Action” i ,,PC Format” konkurujace
o czytelnikow z rodzing dwutygodnika ,,Komputer Swiat” takze nalezacego do
Ringier Axel Springer'®.

Magazyny kulinarne znajdujace si¢ w ofercie koncernu to trzy typy periodykow.
Pierwszy z nich, tj. ,,Przepisy Czytelnikow” oraz ,,Ciasta Czytelnikow”, jak sama
nazwa wskazuje, powstaly na bazie przepisow przesytanych przez czytelniczki,
podobnie jak ,.Przeslij Przepis” firmy Burda International. Drugi typ, to wydania
specjalne cieszacego si¢ zainteresowaniem czytelniczek czasopisma poradnikowo-
rozrywkowego ,,100 Rad” czyli ,,100 Rad. Przepisy i Diety”. Natomiast ,,Durszlak”
to papierowa forma agregatora tresci koncentrujacego si¢ na gromadzeniu
najpopularniejszych przepisow kulinarnych publikowanych w roéznych serwisach
internetowych.

Prasa ogrodnicza to ,,Mam Ogrod” i powstaty na bazie ,,100 Rad” nowy tytut
czyli ,,100 Rad. Moja Pigkna Dziatka”. W grupie magazynow popularnonaukowych
Bauer miat ,,Swiat Wiedzy” i oparte na nim wydania tematyczne, tj. ,,Swiat Wiedzy.
Historia”, ,,Swiat Wiedzy. Kosmos”.

Analizujac oferte¢ prasowg koncernu wida¢ wyraznie, ze podstawe stanowity
periodyki adresowane do kobiet, to w tych grupach Bauer dazyt do poszerzania,
doktadnego profilowania i monopolizowania oferty. Pozostate grupy typologiczne
tacza cechy wspolne, tj. wiodacy tytul, na bazie ktérego powstawaly wydania
specjalne oraz rzadsza periodyczno$c.

18 CD-Action” i ,,PC Format” w lipcu 2020 roku zmienity wlasciciela. Bauer sprzedat

czasopisma agencji Fantasyexpo. Od kwietnia tego roku w sieci pojawialy si¢ rézne informacje
dotyczace przysziosci tych magazyndow. Nie potwierdzily si¢ tym samym plotki, jakoby ,,CD-Action”
mialo dotaczy¢ do medialnego katalogu polskiego biznesmena Roberta Lapinskiego, wydawcy takich
periodykow jak ,,PIXEL” czy ,,PSX Extreme”. Przyczyna pozbycia si¢ czasopism byla sprzedaz na
poziomie niezadowalajagcym wydawcy.
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Tytuly prasowe wydawnictwa Bauer Media w Polsce

Tabela 1

Srednia sprzedaz

Segment prasowy Czestotliwos¢ Tytuly (tys. egz.) w 2018 L1
tygodniki ,,100 Rad”
Magazyny dwutygodniki Przyjaciotka”; 153 882
poradnikowo-rozrywkowe :
.. Tk ,,Pani Domu”; 56 277
(tzw. najnizsza potka) _Tina”; 114 631
,,Naj”’; 75 231
,,Opieka nad Seniorem”
miesieczniki ,,Poradnik 50+”
Magazyny miesigczniki ,Swiat Kobiety”; 222 904
poradnikowe ,,Olivia”; 71 490
(tzw. $rednia potka) ,Kobieta i Zycie”; 307 856
»Poradnik Domowy” 143 661
Magazyny luksusowe miesigczniki »Tw0j Styl”; 159 241
(tzw. najwyzsza potka) dla kobiet ,Pani” 71 490
miesigczniki dla »Twoj Styl. Man”
mezcezyzn
Magazyny typu people dwutygodnik »Show” 94 878
,,Zycie na Goraco™; 475 754
tygodniki »Iwoje Imperium”; 307 076
Prasa ) »Rewia”; 202 310
rozrywkowo-plotkarska LOwiat&Ludzie”; 166 311
,Dobry Tydzien” 146 298
dwutygodniki ,»,Relaks” 73 771
,Na Zywo” 161 834
miesigczniki ,,Retro” 113 270
tygodniki ,»Chwila dla Ciebie” 249 579
dwutygodniki Z Zycia Wziete”; 117 064
»Sukcesy i Porazki”; 74 850
P ,,Barwy Zycia”; 40 757
rasa true story ,Cala Ty” 97 889
miesigczniki ,»Cuda i Objawienia”;
,,Wiara 1 Ludzie”;
,.Kalejdoskop Losow”;
,,Blizej Ciebie”
,,Lakie jest Zycie” 71 370
dwumiesieczniki ,»Nostalgia”;
,,Historie Niesamowite”
nieregularnie »Najlepsze Historie”
tygodniki »Tele Tydzien”; 681 584
»10&0wW0”; 268 768
,.Kurier TV” 120 199
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s Srednia sprzedaz
Segment prasowy Czestotliwos¢ Tytuly (tys. egz.) w 2018 19
Magazyny telewizyjne dwutygodniki ,Tele Swiat™; 290 508
»IV 147, 186 543
»super TV”; 93 923
,,Tele Max”; 138 773
»Swiat Seriali” 130 463
miesieczniki ,.NetFilm”
Magazyny mlodziezowe®" miesigcznik ,Bravo Sport” 21 738
nieregularnie ,,Tube News”
dwumiesi¢cznik ,,CD-Action”; 54 398
Prasa ,,PC Format” 27 052
komputerowa pétrocznik ,,Crafter”
nieregularnie »My Craft”
tygodnik »Motor” 91 949
Prasa motoryzacyjna miesiecznik _Auto Moto” 38 626
kwartalnik ,,Motor. Poradnik
Kupujacego”;
,,Car”
miesi¢czniki ,»Mam Ogrod”; 52 632
Prasa ogrodnicza ,,100 Rad. Moja Pigkna
Dziatka”
miesigcznik Przepisy Czytelnikow”; 85 740
,,100 Rad. Przepisy
Prasa kulinarna i Diety”;
,,Przepis na Zdrowie” 69 036
dwumiesig¢czniki ,,Ciasta Czytelnikow”
nieregularnie ,,Durszlak”
miesiecznik »Swiat Wiedzy” 73 197
Magazyny dwumiesiecznik | Swiat Wiedzy. Historia”
popularnonaukowe
kwartalnik »Sekrety Medycyny”;
»Swiat Wiedzy. Kosmos™;
»Swiat Tajemnic”

Zrédto: ZKDP

19 W tabeli umieszczono informacje o sprzedazy opublikowane w oficjalnym wyniku kontroli

Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy. Zdecydowano si¢ nie uzupetnia¢ danych o sprzedazy ze strony
firmy Bauer Media.

20 W tabeli skoncentrowano si¢ na tytutach, ktére przetrwaty probe czasu i funkcjonowaty na
rynku prasowym w 2020 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze w grupie magazynow mtodziezowych wazna

role, niektorzy badacze twierdza nawet, ze kultowa, odegraly takie periodyki jak: ,,Bravo”, ,Bravo
Girl”, ,Filipinka”.

ROCZNIK HISTORII PRASY POLSKIEJ



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
@)
S~

Olga Dgbrowska-Cendrowska DZIALALNOSC FIRMY BAUER MEDIA NA POLSKIM RYNKU... 87

Badajac ofert¢ koncernu nie mozna nie napisa¢ o serwisach internetowych. Bauer
przyjat inng strategi¢ inwestowania w ten sektor rynku medialnego niz najwigkszy
rywal, firma Burda International, ktéra stworzyta portal dla kazdego tytutu prasowego.
Bauer bazujac na najmocniejszych markach zaoferowat nastgpujace serwisy: Tele-
Tydzien.pl, Twojstyl.pl, Telekamery.pl, Swiatwiedzy.pl, PrzepisyCzytelnikow.pl.

Nalezy podkresli¢, ze wydawnictwo nieustannie podejmowalo roézne dziatania
w celu popularyzacji swoich tytutéw. Poza permanentng reklamg we wlasnych mediach
organizowatl rozne plebiscyty. Do najwazniejszych z nich naleza: Telekamery ,Tele
Tygodnia”, Auto Lider zwigzany z magazynem ,Motor”, Kobieta Roku oraz
Doskonatos¢ Roku organizowane przez miesiecznik luksusowy ,, Twoj Styl”. Inicjatywy
przygotowywane przez konkretne czasopisma swoj final miaty najczesciej na antenach
ogoélnopolskich stacji telewizyjnych. Laureatami plebiscytow byli znani aktorzy,
muzycy, kobiety prowadzace wlasne firmy, producenci kosmetykow oraz ich konkretne
produkty kosmetyczne. Elementem promowania magazynow kobiecych i mtodziezo-
wych, szczegolnie tych adresowanych do zenskiego odbiorcy, byla akcja spoleczna
popierana przez ,,Twdj Styl” i ,,Twist” Rozowa wstqzka istniejaca od 1995 roku.
Wszystkie podejmowane dziatania ,stuzg nie tylko promocji poszczegdlnych
periodykéw, ale takze budujg pozytywny wizerunek czasopisma wsrdd opinii

publicznej, co moze wplyna¢ na pozyskanie potencjalnego nabywcy’>'.

Zaangazowanie w inne sektory rynku
medialnego

Czasopisma wysokonakladowe staty si¢ domeng najwigkszego wydawcy prasy
kolorowej w Polsce. Jednak Bauer Media niemal od poczatku funkcjonowania
w naszym kraju inwestowal w rézne obszary rynku mediow dbajac zaré6wno o dy-
wersyfikacje swoich produktéw i ustug, jak i koncentracje wertykalna i horyzontalng.
Wszystko w celu maksymalizacji dochodow.

Inwestycjom w rynek prasowy w ostatniej dekadzie XX w. towarzyszyto
otwarcie pierwszej drukarni. Koncern uruchomil ja 4 wrze$nia 1997 roku
w Ciechanowie?”. Eckert Bollmann, dwczesny prezes zarzadu firmy na kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej stwierdzil: ,staramy sie zawsze laczyé proces
produkcji oraz wydawania okre$lonego czasopisma w kraju, dla ktorego jest
przeznaczone”*>. Druga zaczela dziataé niemal 10 lat pozniej, na poczatku wrzesnia

2! M. Adamik-Szysiak, Grupa Bauer Media w Polsce..., s. 92.

22 T. Furman, Wklesla kleska. Popularna na zachodzie rotograwiura w Polsce na popularnosé
liczy¢ nie moze, ,,Press” 2002, nr 10, s. 73-76.

2 E. Bollmann, Polskie doswiadczenia H. Bauer Verlag. Wypowied? dla ,, Poligrafiki”,
,Poligrafika” 1998, nr 2, s. 14.
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2006 roku w Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Wykrotach®*.
Obydwa zaktady drukuja tacznie ponad 80 ukazujacych si¢ regularnie czasopism na
rozne europejskie rynki, m.in.: polski, niemiecki, czeski, rosyjski, brytyjski
i francuski. Firma wykonuje takze ustugi drukarskie dla klientéw zewnetrznych?’.

Kolejnym przedsiewzigciem koncernu byto powotanie do zycia w listopadzie
2000 roku spotki Bauer-Weltbild Media, ktorg stworzyty dwie firmy: Wydawnictwo
Bauer Media z siedziba w Warszawie i Grupa Wydawnicza Weltbilt z Augsburga®®.
Grupa Wydawnicza Weltbild byta najwickszym niemieckim wydawcg dziatajagcym
na rynku sprzedazy bezposredniej. Poza Niemcami prowadzila interesy w Szwajcarii
i w Austrii. Grupa Wydawnicza Weltbild wydawata niemieckojezyczny katalog
wysytkowy ,,Weltbild”, ktory w wydaniach podstawowych osiagal objetos¢ 260
stron, a w §wigtecznych — 360. Rownorzedni partnerzy majacy po 50% udziatow
zadebiutowali tym samym na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Ze strony
Bauer Media spotkg kierowat Witold Wozniak, natomiast Grupe Wydawniczg
Weltbild reprezentowat Andreas Nick®’. Firma oferowata przede wszystkim ksiazki,
cho¢ takze wiele innych produktow medialnych. Ze wzgledu na to, ze wlascicielem
»Weltbildu” byt Episkopat Niemiec, w katalogu nie mogly si¢ znalez¢ ksigzki
tematycznie zwigzane z pornografia, przemocg i New Age. Grupa docelowa firmy
byla szeroko rozumiana rodzina, a wigc osoby doroste, starsze, dzieci i milodziez?®.

W listopadzie 2006 roku Bauer Media stat si¢ posiadaczem Radia RMF FM,
najwigkszej komercyjnej rozglosni w Polsce. Poszerzyt tym samym obszar swojej
dziatalnosci o kolejne medium. Koncern kupit od gtdéwnych akcjonariuszy 56,33%
akcji Brokera (73,38% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy), ptacac za
jedng 144,80 zF*°. Tym sposobem jeden z najprezniejszych wydawcow prasy
kolorowej wystartowat na rynku radiowym z pozycji lidera®®. Prezes, Witold Woz-
niak stwierdzil: ,,radio to ciekawy segment rynku mediow z dobrymi perspektywami
na przyszto$é™?!. Diugofalowa strategia koncernu zakladata wigc inwestycje poza
rynkiem prasowym, co analitycy ocenili niezwykle pozytywnie: ,,z punktu widzenia
Bauera to jest dobry ruch. Spétka wprowadza do swojego skostniatego portfela
prasowego, majacego staba perspektywe wzrostu, media elektroniczne, czyli RMF
i Interic. A radio i Internet sa segmentami, ktore rosna szybciej od magazynow’>2.

24 Rozlegte wlosci, ,,Media i Marketing Polska” 2006, nr 7, s. 22.
https://bauer.pl/o-nas/grupa-bauer-media-w-polsce/ [dost¢p: 10.07.2020].
2% K. Prewecka, Ksigzki w Bauer-Weltbild, ,Media i Marketing Polska” 2000, nr 17, s. 20.
27 7. Sokét, Wydawnictwo H. Bauer w Polsce..., s. 123.
0. Dabrowska-Cendrowska, Niemieckie koncerny prasowe..., s. 46.
Zob. M. Lewanska, E. Mucinski, Niemiecki inwestor kupi Radio RMF, ,,Rzeczpospolita”
2006, nr 253, s. B1; K. Gtowinski, A. Klim, Tyczynski mowi: Dosé, ,,Press” 2006, nr 11, s. 35-39.
30 Twoércg Radia RMF FM byt Stanistaw Tyczynski. Wg Radio Track SMG/KRC A Millward
Brown Company, od lipca do wrzesnia 2006 roku stacja miata najlepsza stuchalnosé, 21%.
31 K. Glowinski, A. Klim, Tyczyrski mowi: Dosé..., s. 38.
32 v, Makarenko, RMF FM dla Bauera, ,,Gazeta Wyborcza” 2006, nr 11, s. 38.
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Po tej transakcji firma stata si¢ udzialowcem sieci RMF Classic oraz jednego
z najwickszych portali internetowych w Polsce, Interia.pl**. W listopadzie 2007 roku
ofert¢ radiowa uzupelito 11 lokalnych rozglo$ni radiowych, adresowanych do
mlodziezy pod marka RMF Maxxx>*.

Ostateczna decyzja o calkowitym przejeciu portalu Interia.pl zostala podjeta
w grudniu 2007 roku. Wowczas podpisano umowe¢ z firmg Comarch SA,
wigkszosciowym udzialowcem Interii, na mocy ktorej ,,Comarch SA zobowigzat
si¢ do sprzedania Bauer Media waloréw Interia.pl S.A. w publicznym wezwaniu na
akcje™”. Transakcja wyniosta ok. 200 mln PLN. Tym samym wiekszo$ciowym
udzialowcem portalu Interia.pl stal si¢ koncern Bauer Media dysponujacy 89,4%
glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Interia.pl. Pozostali udziatowcy
Interia.pl to Radio Muzyka Fakty sp. z 0.0., oraz Broker FM S.A, obie spoiki sg
zalezne od Bauer Media. Witold Wozniak skomentowat t¢ transakcj¢ nastepujgco:

przejecie Interia.pl jest dla Grupy Bauer kolejnym waznym krokiem w rozwoju strategii
multimedialnej. Dostrzegamy duzy potencjat synergii miedzy prasa, radiem i Internetem
w zakresie tworzenia tresci redakcyjnych, szerokiej oferty reklamowej i wzajemnej
promocji. Wysoka aktualna pozycja Interia.pl w rankingu najwazniejszych polskich
portali stwarza solidne podstawy do nadania temu procesowi wysokiej dynamiki.
Szczegoly strategii zostang ogloszone w pierwszym kwartale 2008 roku®®.

Koncern konsekwentnie realizowal strategi¢ poszerzania swojej dziatalno$ci
w mediach cyfrowych. Kolejne réznicowanie ustug w tym sektorze mediow miato
miejsce w potowie 2013 roku. Wowczas Bauer Digital nalezacy do koncernu Bauer
Media Polska kupit 100 proc. udziatéw w Sunrise System i Artefakt — dwodch
firmach §wiadczacych kompleksowe ustugi w zakresie marketingu sieciowego. Do
Bauera nalezaly takze portale: pro-pozycje.pl zajmujacy si¢ pomocg W pozycjono-
waniu stron w sieci, rankomat.pl czyli poréwnywarka cen OC i AC, sowafinansowa.
pl oferujacy pomoc w wyborze ,,chwildwek”, komdrkomat.pl — serwis zajmujacy
si¢ porownywaniem telefonow komoérkowych oraz widzialni.pl oferujaca pomoc
specjalistow od reklamy w Internecie®’.

33 Portal Interia.pl powstal w styczniu 2000 r., kiedy to krakowska firma Internet FM postanowita

zmieni¢ nazwe i poszerzy¢ oferte firmy.
3 M. Adamik-Szysiak, Grupa Bauer w Polsce..., s. 83.
35 P. Zalewski, Bauer przejmuje Interie, [w:] http://www.internetstandard.pl/news/133154/
Bauer.przejmuje [dostep: 19.01.2018].
Tamze.

37 https://bauer.pl/o-nas/grupa-bauer-media-w-polsce/ [dostep: 12.07.2020].
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Zakonczenie

Trzydziestoletnia historia dziatalnosci firmy Bauer Media na polskim rynku
prasowym to czas intensywnych inwestycji w sektor prasowy. Koncern od poczatku
skoncentrowat si¢ na ofercie adresowanej do zenskiego i mlodziezowego odbiorcy.
Wydawal zaréwno magazyny wielotematyczne, takie jak ,,Tina”, ,,Swiat Kobiety”,
,Pani”, jak i te po$wiecone jednemu wiodacemu zagadnieniu, m.in. ,Zycie na
Goraco”, ,,Chwila dla Ciebie”, ,,Mam Ogrod”, ,,Przeslij Przepis”.

W latach dziewigédziesiatych walczyt o uwage czytelniczek z firmami Axel
Springer, Burda Media, G+J Polska. Kazda z nich wydawala magazyny kobiece
nalezace do réznych grup typologicznych. Na poczatku XXI wieku doszto do
specjalizacji oferty, wyraznego profilowania, ktorego efektem stata si¢ poglgbiona
segmentacja rynku prasowego. Bauer Media przejmujac te firmy, ktorych oferta
pasowata do jego portfolio oraz dobrze znane tytuly, takie jak ,,Przyjacidtka”, ,,Pani
Domu”, ,,Twoj Styl”, nie musiat zabiega¢ o wypromowanie nowych, nieznanych
czasopism. Angazowal si¢ w umacnianie periodykow na rynku poprzez prowadzenie
intensywnych kampanii promocyjnych w swoich wszystkich mediach.

Cecha charakterystyczng czasopism Bauera byly bogato ilustrowane dziaty
poradnikowe z katalogami porad dotyczacymi zdrowia, urody, mody i prowadzenia
domu. Popularno$¢ poradnictwa przyczynita si¢ do stworzenia oferty dla kobiet 50+,
czyli dojrzatych, ktére zajmuja si¢ zaré6wno wnukami, jak i rodzicami. Tym
sposobem Bauer niejako okreslit i wyraznie wyodrebnit nowa grupe docelowa
majacg jasno okreslone wymagania i potrzeby zwigzane z mediami.

Analiza funkcjonowania firmy wykazata, ze magazyny, ktorych sprzedaz
systematycznie malata traktowano ,,bez sentymentow” likwidujac je lub sprzedajac.
Taki los spotkal m.in.: , Filipinke”, ,,Bravo”, ,Nicole”, ,,Twist” i ,,PC Format”.
Z drugiej strony, konsekwentnie rozbudowano wybrane segmenty prasowe, co
pozwolitlo na taczenie dzialow reklamy i marketingu oraz funkcji redaktora
naczelnego. Dzigki temu obnizono koszty funkcjonowania poszczegélnych tytutow,
a w konsekwencji catego koncernu.

Trudna sytuacja na rynku prasowym wynikajaca z malejacych wynikow ze
sprzedazy egzemplarzowej oraz intensywny rozwoj nowych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych sprawity, ze Bauer Media zaistnial takze w nowych
obszarach rynku medialnego. Kupujac Radio RMF FM i portal interia.pl poszerzyt
zasieg i zakres oddzialywania. Rozbudowa interii.pl sprawita, ze koncern nie
uruchomit az tylu portali zwigzanych z tytulami prasowymi, co Burda International.
W tym obszarze dzialal dwutorowo. Po pierwsze, urozmaicat tematycznie Interi¢
poprzez liczne zaktadki i podstrony. Po drugie, inwestowal w pig¢ roznych
tematycznie serwisow, zwigzanych z tytutami prasowymi.

ROCZNIK HISTORII PRASY POLSKIEJ
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Trzydziesci lat funkcjonowania firmy Bauer Media na polskim rynku wskazuje,
ze dla utrzymania stabilnej pozycji na tle konkurencji istotne byty nie tylko trafne
fuzje i przejecia, czyli celne inwestycje, ale przede wszystkim zwracanie uwagi na
dynamicznie zmieniajace si¢ potrzeby odbiorcéw i dostosowywanie do nich swojej
oferty prasowej, radiowej i internetowe;.
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