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ABSTRACT

In 19892017 women’s magazines

were an important segment of Poland’s
media market dominated by international
publishing houses like Bauer Media,
Edipresse Polska and Burda International.
Each year they launched new leads

(a total of about one hundred

in that period). Most of them were
successful in terms of sales and

ad revenue. This article tries

to chart the quantitative changes

and major trends in the women’s
magazines market as well as analyze

the role of foreign capital in its
development.

www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
@)

ROCZNIK
HISTORII PRASY POLSKIEJ

Prasa kobieca w Polsce
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ABSTRAKT

W latach 1989-2017 prasa kobieca byta waznym
elementem polskiego rynku mediéw zdominowanym
przez zagranicznych wydawcow. Do najwazniejszych
z nich naleza: Bauer Media, Edipresse Polska, Burda
International. Kazdego roku koncerny wprowadzaty
nowe czasopisma. Lacznie ich liczba oscylowata

w okolicach 100. Wigkszo$¢ z nich zadomowiata

si¢ na polskim rynku prasowym i dzigki dobrej
pozycji na rynku odbiorcéw i reklamy, generowata
przychody swoim wydawcom.

Autorka starata si¢ uchwyci¢ ilosciowe przeobrazenia
w segmencie prasy kobiecej, przeanalizowac
zaangazowanie wydawcow z zagranicznym kapitatem
w te cze$¢ rynku prasowego oraz uwypukli¢
najistotniejsze tendencje.
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Streszczenie

W latach 1989-2017 rynek prasy kobiecej w Polsce zmieniat si¢ dynamicznie dostosowujac do nowej ekolo-
gii mediow. Zdominowany przez koncerny z zagranicznym kapitatem podlegat brutalnej grze rynkowej, w ktorej
zadowalajace wyniki ze sprzedazy egzemplarzowej decydowaty o istnieniu magazynéw. W 1996 roku do 13 firm,
w tym trzech z polskim kapitatem, nalezato 100 tytutow. W 2006 roku na rynku pozostato 11 graczy. Dziesi¢é lat
pozniej, w 2016 roku juz tylko 8. Z wydawania prasy kobiecej w Polsce zrezygnowaty duze znane koncerny. Hachette
Filipacchi Polska, G+J Polska, Phoenix Press zostaly przej¢te przez wigkszych wydawcow, gdyz nie wytrzymaly
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych i coraz ostrzejszej konkurencji. Axel Springer Polska sprzedat swoje tytuty
ze wzgledu na zamiang profilu wydawniczego. Zrezygnowat z inwestowania w pras¢ kobieca a skoncentrowat si¢
na nowych technologiach informacyjno-komunikacyjnych.

Dzigki fuzjom i przejeciom, ktére miaty miejsce w latach 2000-2014 najwicksi wydawcy mogli wprowa-
dzi¢ strategi¢ dywersyfikacji produktow i ustug oraz poglebiaé proces specjalizacji i segmentacji oferty prasowe;j.
Przyktadem tego jest zdecydowana dominacja firmy Bauer Media w subsegmencie prasy typu true story oraz
pozycja monopolisty w grupie pism rozrywkowo-plotkarskich. Firmy dostosowujac si¢ do nowej ekologii mediow
inwestowaty takze w serwisy internetowe, ktore byly kolejnym kanatem dystrybucji przygotowanych tresci.
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Kolorowe, wysokonaktadowe magazyny dostepne w supermarketach, galeriach
handlowych czy salonikach prasowych staly si¢ waznym elementem przestrzeni
spotecznej. Ich odbiorca, czgséciej kobieta niz mezczyzna, zdaje sobie sprawe, ze
traktujg one niemal o kazdym aspekcie zycia cztowieka, podejmujg zagadnienia
zwigzane z zyciem prywatnym i zawodowym. Wielo$¢ 1 réznorodnos¢ periodykow
moga zaimponowa¢. Zdecydowana wigkszo$¢ wysokonaktadowej oferty to propo-
zycje zachodnioeuropejskich wydawcow, ktorzy permanentnie inwestuja w sektor
medialny, nie tylko prasowy. Dostosowujac si¢ do nowej ekologii mediéw poszerzaja
swoja oferte takze o rdéznego typu serwisy internetowe, aplikacje mobilne, profile
magazynéw w mediach spolecznos$ciowych.

Ramy czasowe artykutu zawierajg si¢ pomigdzy rokiem 1989 i 2017. Pierwsza
z wymienionych dat nie podlega dyskusji. Rok 1989 zapoczatkowal gruntowna
modernizacje systemu spoteczno-politycznego oraz norm prawnych regulujgcych
funkcjonowanie $srodkow komunikowania masowego, w tym takze magazynow wyso-
konaktadowych. Zaistniale zmiany umozliwity inwestycje zachodnioeuropejskiego
kapitalu na polskim rynku prasowym. Rok 2017 ma znaczenie umowne. Stanowi on
swoisty kompromis pomi¢dzy jak najwicksza aktualno$cig opracowania a formalnymi
i technicznymi uwarunkowaniami zwigzanymi z procesem wydawniczym.

Mimo ekspansji internetu! prasa kobieca jest nadal waznym segmentem wspol-
czesnego rynku medialnego. Systematycznie malejgca sprzedaz egzemplarzowa
nie znieche¢cita wydawcoéw do wprowadzania nowych periodykow. Na nasyconym
rynku prasowym znalazto si¢ miejsce m.in. dla ,,Urody Zycia”, ,,Well”, ,,100 Rad”,
,,Poradnika 50+, ,,Cudow i Objawien” czy ,,USmiechu Aniota™. Lata 2010-2017
charakteryzujg si¢ systematycznie malejagcymi wynikami ze sprzedazy egzemplarzo-
wej oraz inwestowaniem w nisze prasowo-reklamowe3. Warto podkresli¢, ze w tym

I Autorka zadecydowala si¢ na pisowni¢ malg literg, gdyz nie traktuje internetu jako nazwy
wlasnej, lecz jako jeden ze $rodkow przekazu — ,.$wiatowa pajeczyne” obejmujaca wiele lokalnych
sieci 0 roznym zasiggu. Traktuje internet jako medium, a nie jako system. Cytujac natomiast licznych
badaczy internetu, zachowata pisowni¢ przyjeta przez nich.

2 Wymienione periodyki debiutowaty na rynku w latach 2014-2018. ,,Uroda Zycia” nalezaca
do Edipresse pojawita si¢ na rynku w grudniu 2015 r. Kolejne periodyki to nowosci Bauera. ,,Well”
zadebiutowato w lutym 2018 r., ,,100 Rad” w styczniu 2017 r., ,,Poradnik 50+ w styczniu 2018 r.,
,»Cuda i Objawienia” w styczniu 2017 r. a ,,USmiech Aniota” w lutym 2017 r.

3 Autorka okre$la w ten sposdb pojawienie si¢ magazynow podejmujgcych tematy zwigzane
z wiarg i religia katolicka. Miesieczniki ,,Ludzie i Wiara” i ,,Cuda i Objawienia” facza w sobie cechy
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czasie wydawcy nie zlikwidowali zadnego z wiodacych, wysokonaktadowych perio-
dykow adresowanych do zenskiego odbiorcy.

Segmentacja w obrgbie prasy kobiecej odegrata istotng role w rozwoju tego
sektora prasowego dajac tym samym mozliwos¢ z jednej strony dostosowania oferty
do zainteresowan i oczekiwan czytelnikow, z drugiej dotarcia do reklamodawcow
szukajacych najwlasciwszych, czyli najbardziej dochodowych kanatow reklamowych.
Przez segmentacjg¢ rozumiem podziat calego rynku konsumentéw na grupy docelowe,
o podobnych cechach demograficznych, socjologicznych, ekonomicznych, psycho-
logicznych. Umozliwia ona traktowanie tych grup jako samodzielnych rynkow dla
produktow i ustug, spetniajgcych ich potrzeby?.

Rodzg si¢ zatem pytania, czy w zmieniajacej si¢ pod wplywem nowych technolo-
gii rzeczywistosci jest jeszcze miejsce na prase kobieca oraz jaka jest jej przyszioscé
w erze nowych mediow? Starano si¢ uchwycic ilo§ciowe przeobrazenia w segmencie
prasy kobiecej, przeanalizowaé zaangazowanie wydawcow z zagranicznym kapita-
fem w t¢ cze$¢ rynku prasowego oraz uwypukli¢ najistotniejsze tendencje zwigzane
z rozwojem oferty adresowanej do zenskiego odbiorcy. Ze wzgledu na wymogi for-
malne nie sposob na famach artykutu zaprezentowac wszystkich tytutdéw nalezacych
do wiodacych koncernéw medialnych, dlatego skupiono si¢ na tych, ktore osiagaty
najwyzsze wyniki sprzedazy egzemplarzowej. Z perspektywy ekonomicznej byty
dla wydawcoéw najistotniejsze.

Liderzy periodycznych mediow
drukowanych — czasopisma

Prasa dla kobiet to rozbudowany segment rynku prasowego, ktory podlega sys-
tematycznej wewnetrznej segmentacji. Oprocz pism rozrywkowych, plotkarskich,
znajduja si¢ tutaj magazyny lifestyle’owe czy poradniki. Tytuly dla pan stanowily
okoto 20% catego rynku’. Co miesigc drukowano kilkanascie milionow egzemplarzy
magazynow. Obok tytulow lifestyle’owych, czasopism dla kobiet nowoczesnych

magazyndéw nalezacych do subsegmentu true story i rozrywkowo-plotkarskich. Tematyke wiary oraz
religii katolickiej prezentowano zaréwno na bazie zwierzen ludzi znanych ze $wiata show biznesu,
jak i zwyklego cztowieka. Innym przyktadem moze by¢ wyodrebnienie periodykow adresowanych do
kobiet powyzej 50. roku zycia czyli ,,Poradnik 50+” i ,,100 Rad”. Na rynku zadomowily si¢ takze
miesigczniki przedstawiajace zycie gwiazd z poprzednich lat, tzw. magazyny retro. Do tej grupy naleza:
»Retro”, ,Nostalgia”.

4 Slownik terminologii medialnej, pod red. W. Pisarka, Krakow 2006, s. 223.

5 M. Banach, Cala prasa jest kobieca, ,,Media i Marketing Polska” 2012, kwiecien, dodatek
specjalny, ,,Target kobieta 20127, [w:] http:/pic.media.com.pl/pic/SKLEP/Do_pobrania/Target kobie-
ta 2012.pdf, s. 6 [dostep: 17.10.2017].
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i odnoszacych sukcesy, byly takie jak na przykltad ,,Przyslij Przepis”, ktory odnoto-
wywat rekordy w tabelach sprzedazy (541 tys. egz. w grudniu 2011 r.). Do sukcesu
magazynoéw dla kobiet przyczynit si¢ prosty przepis na ich zawartos¢: duzo zdjec
i kolorowych obrazkow, katalogi porad dotyczacych wielu dziedzin codziennego
funkcjonowania w sferze prywatnej i publicznej, sensacyjne artykuly pisane przez
zycie®. Polkom przypadty do gustu wiadomos$ci ze $wiata mody, zdjecia znanych
0s0b, sekrety z prywatnego zycia gwiazd filmowych, czgsto nasladujace internetowe
serwisy o tej samej zawarto$ci’.

Pras¢ kobieca w Polsce wydaja koncerny z zagranicznym kapitatem, dla kto-
rych wyniki ze sprzedazy egzemplarzowej sg wskaznikiem okreslajacym rentow-
no$¢ danego periodyku. Wszystkie tytuty wysokonakladowe zostaty zgloszone do
Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP). Analiza i poréwnanie publikowanych
danych upowazniajg do stwierdzenia, ze w grupie trzydziestu najpopularniejszych
czasopism (10 miesigcznikow, 10 dwutygodnikow, 10 tygodnikow) 25 stanowity
periodyki adresowane do zenskiego odbiorcy. W trzydziestce znalazly si¢ cztery
magazyny z programem telewizyjnym i jeden tygodnik opiniotworczy.

Wsrod dziesigeiu najpopularniejszych miesigcznikow szes¢ to magazyny poradni-
kowe dla kobiet. Liderem byta , Kobieta i Zycie” (Bauer Media). Na drugim miejscu
uplasowat sie ,,Swiat Kobiety” (Bauer Media). Za nim byl magazyn ,,Dobre Rady”
(Burda International). Poza podium znalazty si¢: ,,Poradnik Domowy” (Edipresse),
»Claudia” (Burda International) i ,,Olivia” (Bauer Media). Ponadto w pierwszej
dziesigtce uplasowaty si¢ takze poradniki tematyczne dotyczace kulinariow: ,,Przeslij
Przepis” (Burda International), ,,Przepisy Czytelnikow” (Bauer Media) i ,,Przeslij
Przepis. Wydanie Specjalne” (Burda International). Na czwartym miejscu byt maga-
zyn luksusowy ,, Twdj Styl” (Bauer Media) (patrz tab. 1).

Tabela 1
Ranking najpopularniejszych miesigcznikéw [wedtug 2016 r. w tys. egz.]
Lp. Tytul 2016 | 2015 | 2014 | 2012 | 2010 | 2006 | 2001 | 1996

1 |,JKobietaiZycie” 338 | 344 | 335 | 378 | 446 - - -
2 |,,Swiat Kobiety” 290 | 307 | 323 | 329 | 424 | 469 | 205 -
3 |,,.Dobre Rady” 270 | 296 | 344 | 399 | 467 | 446 - 604
4 |, Twoj Styl” 201 | 203 | 207 | 227 | 292 | 251 | 289 318
5 |,,Poradnik Domowy” 197 | 249 | 303 | 342 | 374 | 435 | 465 | 1162

6 M. Gorska, Woman through the Lens of the Polish and Russian Language Magazines ,, Dobre
Rady” and ,,/lo6pwie Cosemwi”, ,,Respectus Philologicus” 2013, nr 23, 174-188.
7 M. Banach, Cafa prasa jest kobieca..., s. 6.
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Tabela 1 (cd.)

Lp. Tytul 2016 | 2015 | 2014 | 2012 | 2010 | 2006 | 2001 | 1996
6 |,,Przeslij Przepis” 172 | 215 | 264 | 457 | 788 - - -
7 |,,Claudia” 163 | 188 | 214 | 277 | 378 | 476 | 733 | 962
8 |,,Przepisy Czytelnikow” 161 | 201 | 274 | 401 | b.d. - - -

9 |,,Przeslij Przepis. Wyd. Spec.” 151 | 237 | 332 | 367 | 478 - - -

10 |,,Olivia” 131 | 141 | 143 | 142 | 212 | 417 | 426 -

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ZKDP.

Wisréd dziesigciu najpopularniejszych dwutygodnikow dziewig¢ nalezato do prasy
kobiecej. Wyjatek stanowit lider, magazyn z programem telewizyjnym ,,Tele Swiat”
(Bauer Media). Na drugim miejscu uplasowata si¢ ,,Przyjaciotka” (Edipresse Polska),
na trzecim magazyn typu people ,,Party. Zycie Gwiazd” (Edipresse Polska). Ponadto
w gronie najlepiej sprzedawanych dwutygodnikéw znalazty sie¢ 3 magazyny porad-
nikowo-rozrywkowe dla kobiet: ,,Tina” (Bauer Media), ,,Pani Domu” (Edipresse
Polska), ,,Naj” (Bauer Media), 3 magazyny typu people: ,,Show” (Bauer Media),
»Flesz. Gwiazdy & Styl” (Edipresse), ,,Grazia” (Bauer Media) i magazyn typu true
story: ,,Z Zycie Wziete” (Bauer Media) (patrz tab. 2).

Tabela 2
Ranking najpopularniejszych dwutygodnikow [wedlug 2016 r. w tys. egz.]

Lp. Tytul 2016 | 2015 | 2014 | 2012 | 2010 | 2006 | 2001 | 1996

1 |, Tele Swiat” 324 | 334 | 350 | 383 | 229 | 303 | 533 | 558
2 |,,Przyjaciotka” 214 | 253 | 321 | 444 | 498 | 401 | 568 | 506
3 |,.Party. Zycie Gwiazd” 181 | 278 | 287 | 432 | 458 - - -
4 |, Tina” 177 | 209 | 249 | 378 | 469 | 368 | 523 -
5 |,.Show” 158 | 196 | 226 | 429 | 406 - - -
6 |,Z Zycie Wziete” 127 | 145 | 167 | 213 | 258 | 307 | 425 -
7 |,.Naj” 96 | 121 | 146 | 176 | 162 | 308 | 345 | 506
8 |,,Flesz. Gwiazdy & Styl” 88 105 162 | 297 | b.d. - - -
9 |,,Pani Domu” 86 | 125 | 170 | 253 | 318 | 348 | 427 | 536

10 |,,Grazia” 61 74 85 | 304 | b.d - - -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ZKDP.

ROCZNIK HISTORII PRASY POLSKIE]



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
<D

Olga Dabrowska-Cendrowska PRASA KOBIECA W POLSCE W LATACH 1989-2017... 33

Porownujac dane ze sprzedazy egzemplarzowej w grupie tygodnikow, widac,
ze zdecydowanym liderem w latach 2010-2016 byt ,, Tele Tydzien” (Bauer Media).
Na drugim miejscu uplasowalo si¢ ,,Zycie na Goraco” (Bauer Media), a na trzecim
kolejny magazyn rozrywkowo-plotkarski ,,Twoje Imperium” (Bauer Media). Wérod
najpopularniejszych tygodnikow znalazlo si¢ tacznie 5 periodykow nalezacych do
subsegmentu magazynow rozrywkowo-plotkarskich. Poza wymienionym ,,Zyciem na
Goraco” i ,,Twoim Imperium”, byty to: ,,Rewia”, ,Swiat & Ludzie” i ,,Na Zywo”.
Wszystkie nalezaty do firmy Bauer Media. Ponadto wsrdd najpopularniejszych tygo-
dnikow byly 2 magazyny repertuarowe: ,,To & Owo” (Bauer Media) i ,,Magazyn
Telewizyjny Kurier TV” (Bauer Media). Na szostym miejscu byta ,,Chwila dla Ciebie”
(Bauer Media) nalezaca do magazyndéw typu true story (patrz tab. 3).

Tabela 3
Ranking najpopularniejszych tygodnikow [wedlug 2016 r. w tys. egz.]

Lp. Tytul 2016 | 2015 | 2014 | 2012 | 2010 | 2006 | 2001 | 1996
1 |, Tele Tydzien” 754 | 797 | 858 | 987 [1074|1210|1479|1290
2 |,,Zycie na Goragco” 539 | 555 | 589 | 615 610 | 748 | 664 | 872
3 |,,Twoje Imperium” 321 | 311 | 324 | 325 326 | 391| 185 -—
4 |,,To & Owo” 312 | 356 | 360 | 408 464 | 413 | 524 | 500
5 |, Tygodnik Angora” 281 | 293 | 305 | 353 363 | 283| 270 | -

6 |,,Chwila dla Ciebie” 272 | 275 | 287 | 310 300 | 368 | 498 | 636
7 |,Rewia” 230 | 220 | 230 | 245 265 | 366 -
8 |.Swiat & Ludzie” 187 | 187 | 196 | 197 201 | 242 - -
9 |,NaZywo” 180 | 181 | 181 | 179 175 61| 130| -
10 |, Kurier TV” 160 175 179 184 228 - -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ZKDP.

Mimo systematycznie malejacych wynikéw ze sprzedazy egzemplarzowej, prasa
kobieca to dla wydawcow nadal atrakcyjny sektor rynku prasowego. Z grupy trzy-
dziestu najpopularniejszych periodykéw 2016 roku 20 nalezato do firmy Bauer
Media, 5 do Edipresse Polska i 4 do Burdy International. Mimo rozwoju i eks-
pansji nowych medidow, magazyny kobiece przynosity zyski swoim wilascicielom.
Szczegdlnie monopoliscie rynkowemu, ktory postugujac sie ekonomia skali, wyzna-
czal standardy postepowania w tym sektorze prasowym. Mimo dominacji Bauera, ta
cze$¢ rynku rozwijata si¢ pod wzgledem liczby oferowanych tytutow, przy malejacych
naktadach i sprzedazy egzemplarzowej. Mozna uzy¢ poréwnania, ze ten sam ,.tort

TOM XXI (2018), ZESZYT 4 (52)



www.czasopisma.pan.pl P@N www.journals.pan.pl
<D

34 ARTYKULY I ROZPRAWY

w postaci potencjalnych konsumentow” musiat zosta¢ podzielony na wigkszg liczbe
kawalkow®. Nowe tytuly wprowadzali takze inni wydawcy. Wynikiem rozbudowy
tego sektora prasowego jest obserwowany od pietnastu lat proces subsegmentacji.
Wydawcy tworzac mniejsze, najczgsciej poswiecone konkretnej tematyce, sektory
prasowe, rywalizowali migdzy sobg zaréwno o czytelniczki, jak 1 o wptywy z reklam.
Takie postepowanie wydawcow $wiadczy o dojrzatosci rynku prasowego.

Wydawcy prasy kobiecej

Czotowymi wydawcami prasy kobiecej w latach 1989-2017 byty koncerny
z zagranicznym kapitalem. Znamienny w okresie transformacji prasy stat si¢ problem
obecnosci obcego kapitatu w polskich mediach®. Pierwsi wystannicy zagranicznych
grup prasowych pojawili si¢ w Polsce juz pod koniec lat osiemdziesiatych. Jednak
obowiazujace wowczas prawo nie dawato mozliwosci wydawania przez nich prasy
w Polsce. W wyjatkowych przypadkach mogli, co najwyzej, wspiera¢ niektore inicja-
tywy wydawnicze. Dzigki zmianom politycznym mozliwe staty si¢ zmiany prawne.
Jak juz wspomniano umowa ,,0kraglostolowa”, wsparta nastgpnie nowelizacjg usta-
wy Prawo prasowe w czerwcu 1989 roku, spowodowata powstanie tysigcy tytutow
prasowych. Na mocy tej ustawy bowiem kazdy pelnoletni i niekarany obywatel
Polski mogt sta¢ sie wydawcg prasy. Z prawa tego mogli skorzysta¢ takze wydaw-
cy zagraniczni, uzyskujac zgode Ministerstwa Spraw Zagranicznych, o ktérg nie
bylo trudno. Nieunormowane prawne zasady wchodzenia zagranicznego kapitatu
na polski rynek prasowy spowodowaly inwazje wielkich zachodnich koncernéw
prasowo-wydawniczych i powstanie wielu nowych pism w Polsce!?. Oczywistym

8 Wigcej na ten temat zob.: J. Dzierzynska-Mielczarek, Rynek mediow w Polsce. Zmiany
pod wplywem nowych technologii cyfrowych, Warszawa 2018, s. 189-205.

9 Zob. m.in.: Z. Oniszczuk, Kapital niemiecki w polskich mediach. Polityczne implikacje tego
zjawiska, [w:] Stosunki polsko-niemieckie w okresie przemian ustrojowych, pod red. P. Dobrowolskiego,
Katowice 1997; W. Adamczyk, Kapital zagraniczny w polskich mass mediach w latach 1989—1995.
Szanse i zagrozenia, ,,Problemy Humanistyki” 1998, z. 3; J. Flankowska, Zalety i wady obecno-
Sci kapitatu zagranicznego w polskich mediach drukowanych — proba systematyzacji problemow,
»Studia Medioznawceze” 2002, nr 5; Z. Bajka, Kapital zachodni w prasie, [w:] Dylematy transfor-
macji prasy polskiej (1989-1993), t. 24, pod red. A. Stomkowskiej, Warszawa 1994; tenze, Kapital
zagraniczny w polskich mediach, [w:] Pigciolecie transformacji mediow (1989-1994), t. 25, pod red.
A. Stomkowskiej, Warszawa 1995; tenze, Kapital zagraniczny w polskiej prasie, [w:] Transformacja
mediow (1989-1995), t. 26, pod red. A. Stomkowskiej, Warszawa 1996; B. Golka, Kapital zagra-
niczny w polskich mediach, [w:] Dylematy transformacji prasy polskiej (1989-1993), t. 24, pod red.
A. Stomkowskiej, Warszawa 1994.

10 7. Bajka, Rynek mediow w Polsce, [w:] Dziennikarstwo i swiat mediow, pod red. Z. Bauera,
E. Chudzinskiego, Krakow 2004, s. 84-85.
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jest, ze bogate kraje, a Scislej dzialajace w nich koncerny i przedsigbiorstwa prasowe
inwestowaty na obcych rynkach. Polska znalazta si¢ w sferze ich zainteresowan.
Pojawili si¢ tacy potentaci jak Silvio Berlusconi, Axel Springer, H. Bauer, David
Chase, Rupert Murdoch, Robert Hersant, Jorg Marquard, Nicola Grauso, Bertelsman.
Medialni potentaci nie poprzestali na wydawaniu prasy drukowanej. Z czasem obiek-
tem zainteresowania staly si¢ powstajace prywatne telewizje komercyjne i rozgtosnie
radiowe oraz nowe technologie informacyjno-komunikacyjne.

W latach 1989-2017 najwazniejszymi wydawcami prasy kobiecej, wyznacza-
jacymi tendencje rozwojowe, byly firmy z niemieckim i szwajcarskim kapitatem.
Niemal trzydziestoletni okres funkcjonowania na polskim rynku nie byt jednorod-
ny. Intensywng dziatalno$¢ na poczatku lat dziewigédziesiatych rozpoczety: Burda
International, Bauer Media, Ringier Axel Springer!! i Gruner + Jahr Polska!2. W poto-
wie lat dziewigcdziesigtych dotaczyly Edipresse Polska i Marquard Media Polska. Po
okresie dynamicznego inwestowania w polski rynek prasy kobiecej, ktory miat miejsce
w latach 19901997 doszlo do jego nasycenia. Zardwno naktady, jak i sprzedaz cza-
sopism zaczety male¢, co zmusito wydawcow do obnizania cen produktow, dotgczania
licznych gadzetéw oraz promocji periodykow w innych magazynach nalezacych do
koncernow medialnych. Lata 2000-2014 to czas koncentracji wsrod wydawcow!?,
Podstawowym celem istnienia i funkcjonowania przedsi¢biorstw medialnych jest
generowanie zysku i pomnazanie majatku wiascicieli, czyli takie dziatanie przed-
sigbiorstwa, ktore maksymalizuje tempo jego wzrostu i przynosi zadowalajaca stopg
zysku'4. Firmy medialne mogg zatem przetrwa¢ w dtugim okresie i realizowa¢ zato-
zone cele pod warunkiem permanentnego wzrostu i cigglego dostosowywania sig
do zmieniajgcego si¢ otoczenia. Laczenie firm byto zatem jednym ze sposobow na
dostosowanie si¢ do zmieniajgcego sig, takze pod wplywem nowych technologii,
rynku mediow w Polsce.

W 1996 roku w ten segment prasowy zaangazowani byli zagraniczni oraz
polscy wydawcy. Wydawnictwo Prasowe ,,Twdj Styl” z kapitalem polskim wpro-
wadzito na rynek w 1990 roku pierwszy magazyn luksusowy — ,, Twoj Styl”.
Miesigcznik stal si¢ niekwestionowanym liderem wsrod ekskluzywnych maga-
zynow kobiecych. Wydawnictwo oferowato takze ,,Filipinke” adresowang do

I Ringier Axel Springer rozpoczynajac dziatalno$¢ od prasy kobiecej zrezygnowat z inwestycji

w ten sektor rynku mediow. Sprzedal swoje tytuly firmie Marquard Media. Ostatecznie znalazly si¢
one w ofercie Bauer Media i Edipresse Polska, gdyz nie pasowaty do portfolio firmy Marquard Media.

12 Autorka, dbajac o spojnos¢ i czytelno$¢ artykulu zdecydowata si¢ na postugiwanie nazwami
firm z 2018 roku.

13 0. Dabrowska-Cendrowska, Koncentracja, specjalizacja, dywersyfikacja produktéw
i ustug. Dzialalnos¢ koncernow prasowych z zagranicznym kapitatem na polskim rynku magazynow
wysokonaktadowych, ,,Studia Medioznawcze” 2015, nr 1, s. 71-83.

14 Zob.: Z. Pier$cionek, Strategie rozwoju firmy, Warszawa 1996, s. 14; S. Sudarsanam,
Fuzje i przejecia, Warszawa 1998.
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nastolatek!>. Z powodzeniem funkcjonowata rowniez firma Proszynski i S-ka wyda-
jaca cieszacy si¢ duzag popularnoscia ,,Poradnik Domowy”. W rezultacie postepujacej
koncentracji obydwa tytuty kobiece staty si¢ wlasnoscia zagranicznych wydawcow.
Pierwszy firmy Bauer Media, a drugi Edipresse Polska.

W 2006 roku do 11 wydawcoéw nalezato 100 tytutow (Bauer Media Polska
— 27, Phoenix Press — 18, Edipresse Polska — 16, Axel Springer — 10, Gruner
+ Jahr Polska — 8, Agora S.A. — 6, Burda Media Polska — 6, Marquard Media
Polska — 2, Hachette Filipacchi Polska — 2, Proszynski Sp. z 0.0. — 2, ZPR — 2,
Zwierciadlo Sp. z 0.0. — 1 tytul). Dziesi¢¢ lat pdzniej, na rynku pozostato 7 graczy,
ktorzy wydawali t¢ samg liczb¢ magazynow (Bauer Media Polska — 51, Edipresse
Polska — 23, Burda International — 10, Agora S.A. — 9, Marquard Media Polska
— 5, Zwierciadlo Sp. z 0.0. — 1, ZPR — 1 tytul).

Patrzac na segment prasy kobiecej z perspektywy 2018 roku wida¢ wyraznie, ze
pozycje niekwestionowanego lidera wypracowal koncern Bauer Media Polska. Po
przejeciu w 2009 roku wroctawskiej firmy Phoenix Press stat si¢ wydawca 51 tytulow.
Nalezy podkresli¢, ze obie firmy od wielu lat taczyta wspotpraca. Bauer udzielal Phoenix
Press licencji na wydania specjalne pod markami swoich tytutlow. W drugiej polowie
maja 2009 roku natomiast spotka Henrich Bauer Verlag Beteiligungs z Grupy Bauer
Media kupita 79% udziatéw we wroctawskiej spotce. Zakup sformalizowal wczesniej-
sze, wewnetrzne zwigzki 1 umowy. Koncern Bauer Media konsekwentnie starat si¢
wypracowa¢ pozycje monopolisty w poszczegolnych segmentach rynku. Zdominowat
pras¢ telewizyjna, ktéra umiejetnie dostosowat do potrzeb zenskiego odbiorcy. Dodat
a nastgpnie rozbudowat dziat poradnikowy, na tamach ktorego doradzano glownie
z zakresu zdrowia i praktycznego prowadzenia domu. Nie bedzie naduzyciem stwier-
dzenie, ze ten zabieg mial pozwoli¢ magazynom repertuarowym dotrze¢ do odbior-
cow powyzej 50. roku zycia, ktorych potencjat zostal dostrzezony przez koncern.
Stal si¢ monopolista w subsegmencie rozrywkowo-plotkarskim. Tu takze informacjom
o gwiazdach zaczely towarzyszy¢ porady. Kolejnym segmentem wzbudzajacym jego
zywe zainteresowanie byly tytuly nalezace do tzw. real life stories lub true stories.

Firma zadebiutowata w 1992 roku wprowadzajac na rynek ,,Ting”, ktora byla
kalkg niemieckiego periodyku o takim samym tytule. Kolorowe czasopismo zostato
przyjete z entuzjazmem przez polskie czytelniczki przyzwyczajone do czarno-biatych,
siermigznych periodykow. Wydawca konsekwentnie rozwijal swoja ofertg. Efektem
jest dominujgca pozycja w subsegmencie magazynow typu frue story (23 tytutdow)
i rozrywkowo-plotkarskich (8 periodykow), a takze bardzo dobra pozycja wsrdd
dwutygodnikéw poradnikowo-rozrywkowych (4 periodyki), magazynow luksusowych
(3 periodyki) i miesigcznikow poradnikowych (2 periodyki) (patrz tab. 4).

15 Filipinka” zadebiutowata na polskim rynku wydawniczym w 1957 roku z inicjatywy redak-
cji kobiecego pisma ,,Kobieta i Zycie”. Mtodziezowy magazyn mial na celu wychowywaé przyszle
czytelniczki ,Kobiety i Zycia”.
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Tabela 4

Ranking najwazniejszych tytutéw firmy Bauer Media Polska

Tytul W firmie Srevtvil:;:;.sggrzz.(:;lai Subsegment prasy kobiecej
,Zycie na Goraco” 1994 648 magazyny rozrywkowo-plotkarskie
,,Swiat Kobiety” 1993 411 miesi¢czniki poradnikowe
,Kobieta i Zycie” 2008 402 miesieczniki poradnikowe
,»Tina” 1992 374 dwutygodniki poradnikowo-rozrywkowe
»Show” 2008 355 typu people
»Iwoje Imperium” 1998 354 magazyny rozrywkowo-plotkarskie
,Chwila dla Ciebie” 1995 305 typu true story
»Iwoj Styl” 2002* 244 magazyny luksusowe

D Srednia sprzedaz zostata obliczona na podstawie rocznych danych publikowanych przez ZKDP
w latach 2004-2015. W trakcie pisania artykulu ostatnie opublikowane dane dotyczyly 2015 roku.
Wydaje si¢, ze dwunastoletnia perspektywa czasowa wystarczy do uwypuklenia dominujacych tendencji
i najwazniejszych tytutow.

*Twoj Styl” powstat w 1990 roku.

,Kobieta i Zycie” powstata w 1946 roku.

ok

Zrodlo: badania wlasne. Dane ze sprzedazy ZKDP.

Na drugim miejscu uplasowat si¢ koncern ze szwajcarskim kapitalem Edipresse
Polska wydajacy 23 tytuly. Firma zadebiutowata w 1995 roku kupujac od Domu
Wydawniczego ,,Helwetica” dobrze znang polskim czytelniczkom ,,Przyjaciotke™!°.
Koncern rozwijat swoja ofertg w subsegmencie magazynow typu true story (8 periody-
kéw), parentingowych (5 periodykow), typu people (3 periodyki) oraz dwutygodnikoéw
poradnikowo-rozrywkowych (2 periodyki). W trakcie ponaddwudziestoletniej historii
koncern nieustanie rozbudowywat swoje portfolio, stajac si¢ wydawca 23 tytutlow
nalezacych do pigciu segmentow prasowych. Najwiecej, 8 tytutdw zaproponowano
czytelniczkom z grupy czasopism typu true story. Koncern nie zglaszat tych periody-
kéw do ZKDP, w zwiagzku z tym nie ma rzetelnych danych swiadczacych o pozycji
tych magazynow na rynku (patrz tab. 5).

16 Przyjaciotka” zadebiutowala na polskim rynku prasowym w 1948 roku.
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Tabela 5

Ranking najwazniejszych tytutéw firmy Edipresse Polska

Tytul W firmie Sre(vivn:;ss'pergzze.dai Subsegment prasy kobiecej
,Party. Zycie Gwiazd” 2007 402 typu people
,Poradnik Domowy” 2013* 373 miesi¢czniki poradnikowe
,Przyjaciotka” 1995 369 dwutygodniki poradnikowo-rozrywkowe
Flesz” 2011 209 typu people
,»Viva” 1997 196,5 typu people
»1w0j Maluszek” 2005 136 magazyny parentingowe

*

Poradnik Domowy” powstal w 1990 roku.
Zrédto: badania wiasne. Dane ze sprzedazy ZKDP.

Trzecia lokata z 10 tytutami nalezata do Burdy International Polska!”. Koncern
Burda International zaczatl funkcjonowaé na polskim rynku prasowym w 1989
roku jako Hubert Burda Media. Firma zmieniata nazwe kilka razy ze wzgledu na
przejecia mniejszych firm. Najwazniejsze z nich to przejecie spotki z francuskim
kapitalem — Hachette Filipacchi Polska. Na poczatku 2006 roku zapowiedziano te¢
fuzje. Oficjalnie nowe przedsigbiorstwo rozpoczgto dziatalnos¢ w lipcu 2006 roku.
Kontrolg kapitalowa nad nowa strukturg przejeta Burda Polska, do ktorej nalezato
51 proc. udziatow.

Kolejna fuzja, majagce umocni¢ Burde, miata miejsce w kwietniu 2013 roku.
Zarzad firmy poinformowat opini¢ publiczng o mozliwo$ci przejecia udziatow firmy
Gruner + Jahr Polska. Na poczatku sierpnia 2013 r. Urzad Ochrony Konkurencji
1 Konsumenta wydat pozytywna opinie, dzigki ktorej koncern zostat wydawca 30 cza-
sopism, 20 stron internetowych i wydawnictwa ksigzkowego stajac si¢ jedng z trzech
najwigkszych firm oferujacych magazyny czasu wolnego. Proces laczenia struktur
obydwu spétek rozpoczat si¢ w grudniu 2013 roku. Tym samym w portfolio Burdy
znalazly si¢ zarowno mi¢dzynarodowe marki, takie jak ,,Elle”, ,,National Geographic
Polska”, jak i ,,Gala” czy ,,Claudia”. Nalezy podkresli¢, ze mimo podj¢tych dziatan
koncernowi nie udato si¢ chocby zblizy¢ do pozycji wypracowanej przez firme¢
Bauer Media.

Burda rozpoczynajac dziatalnos¢ na polskim rynku od szerokiej oferty magazy-
néw dotyczacych kroju i szycia konsekwentnie zmieniata swojg oferte. W portfolio
zostata ,,Burda”, pojawity si¢ ponadto ekskluzywne magazyny, tj.: ,,Elle”, ,,Glamour”,

17 Taka nazwe koncern przyjal od 2013 roku po przejeciu G+J Polska.
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»In Style”, ,,Claudia”. Na nasyconym rynku prasowym magazyny muszg przecho-
dzi¢ tzw. relaunch. Podstawa do wprowadzanych zmian sg wyniki przeprowadza-
nych wczesniej badan. Takg zmiang przeprowadzil koncern we wrzesniu 2017 roku
w stosunku do miesi¢cznika ,,Glamour”, gdy okazato si¢, ze po pismo si¢gaja ,,coraz
mlodsze czytelniczki, niezalezne finansowo, ambitne, $wiadome siebie dziewczyny
zainteresowane najnowszymi trendami”!8. Do miesigcznika redakcja dotaczyla dziat
Newsletter, na tfamach ktérego poruszano tematyke ,,modne mikrotrendy w ujeciu
lifestylowym™! oraz dziat Wellbeing traktujacy o ,,utrzymaniu ciata i duszy w dobrej
formie™?? (patrz tab. 6).

Tabela 6

Ranking najwazniejszych tytulow firmy Burda International

Tytul W firmie Sre‘vivni;:.ll rgz:dai Subsegment prasy kobiecej
,Dobre Rady” 1995 422 miesi¢czniki poradnikowe
,»Claudia” 2013* 348 miesi¢czniki poradnikowe
,».Glamour” 2008 144,5 magazyny luksusowe
,InStyle” 2003 75 magazyny luksusowe
,Elle” 2006 74,5 magazyny luksusowe

,,Claudia” powstata w 1993 roku.
,Elle” powstata w 1994 roku.

T

Zrodto: badania wiasne. Dane ze sprzedazy ZKDP.

Agora S.A. to jedna z najwigkszych spétek medialnych w Polsce. Jej oferta obej-
muje gazety, reklame zewnetrzna, sie¢ kin, przedsiewziecia internetowe i radiowe,
czasopisma, a takze sprzedaz kolekcji wydawniczych. W przeciwienstwie do koncernu
Bauer Media, Edipresse Polska i Burda Internationl, ktére rozpoczynaty od oferty
adresowanej do kobiet i stopniowo inwestowaly w inne sektory rynku medialnego,
Agora rozpoczeta od prasy codziennej traktujac prase kobieca jako dodatek do swojej
dziatalnosci medialnej. Dynamicznie inwestowata w nowe réznego typu tematyczne
serwisy internetowe adresowane do réznych grup docelowych. Patrzac na oferte tej
firmy przez pryzmat kategorii ptci, wida¢ ze koncentrowata si¢ na meskim odbiorcy.

18 J. Korucu, Dokgd zmierza kobieta. Wydawcy konkurujg o wiernosé czytelniczek, ,,Press”
2017, nr 11/12, s. 100.

19 Glamour” 2017, nr 9, s. 23.

20 Glamour” 2017, nr 10, s. 45-46.
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Bauer Media postawit na starsze kobiety, natomiast Agora w maju 2017 roku
zaproponowala mtodszym czytelniczkom ,,IT Girls”, ukazujacy si¢ jako wydanie
specjalne ,,Wysokich Obcasow” poswiecony kobietom w nowych technologiach?!.
W pazdzierniku 2017 roku ukazat si¢ kolejny numer. Nalezy przypuszczac, ze wydaw-
ca widzi nisz¢ i jej potencjat (patrz tab. 7).

Tabela 7

Ranking najwazniejszych tytutlow firmy Agora S.A.

Tytul W firmie Sre(vivn:;ss.irgzzefdai Subsegment prasy kobiecej
»Wysokie Obcasy. Extra” 2010 89 miesi¢czniki luksusowe
,Dziecko” 1995 76,5 magazyny parentingowe
,Kuchnia. Magazyn dla Smakoszy” 1995 20 magazyny kulinarne
»Dziecko. Extra” 2016 brak danych magazyny parentingowe
,,Lubi¢ Gotowac” 1998 brak danych magazyny kulinarne

Zrodlo: badania whasne; dane ze sprzedazy ZKDP.

Marquard Media Polska to kolejna firma ze szwajcarskim kapitatem, ktora latem
1993 roku zainwestowala w polski rynek prasowy. Koncern zdecydowanie mniejszy,
ale konsekwentny w swoim postgpowaniu. Od poczatku zainteresowany magazyna-
mi luksusowymi, wydawanymi na lepszym papierze. Poza prasg kobieca wydawat
takze magazyny luksusowe adresowane do mezczyzn, tj. ,,Playboy” i ,,Esquire”
(patrz tab. 8).

Tabela 8

Ranking najwazniejszych tytutow firmy Marquard Media Polska

Tytul W firmie Sregvn:;ss'[;;z:dai Subsegment prasy kobiecej
»Joy” 2006 135 miesieczniki luksusowe
,»,Cosmopolitan” 1997 116 miesi¢czniki luksusowe
,»Hot Moda” 2010 75 magazyny o modzie i urodzie
»Shape” 2004 49 magazyny lifestylowe/zdrowie
,Harpers Bazaar” 2012 30 magazyny o modzie i urodzie

Zrédto: badania wlasne; dane ze sprzedazy ZKDP.

21 J. Korucu, Dokgd zmierza kobieta..., s. 100.
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Oferte wysokonakladowych magazynow adresowanych do kobiet uzupehiat
miesigcznik luksusowy ,,Zwierciadlo” i ,,M jak Mama” adresowany do rodzicow.
Pierwszy nalezal do polskiego Wydawnictwa ,,Zwierciadto” Sp. z 0.0. Jego $rednia
sprzedaz uksztattowata si¢ na poziomie 89 tys. egz. Drugi do Grupy Zjednoczone
Przedsigbiorstwa Rozrywkowe (54 tys. egz.).

Wydawcy inwestowali takze w réznego typu serwisy internetowe, ktore staly
si¢ elektroniczng wersja magazynu adresowanego do mtodszych odbiorcéw. Zmiany
wywolane przez rozw6j nowych technologii cyfrowych wymusity kolejne przeksztat-
cenia w funkcjonowaniu koncernéw. Duza popularnos$¢ zyskaty: kobieta.interia.pl
(Bauer Media) czy kobieta.gazeta.pl (Agora S.A.) nie bazujgce na nazwie zadnego
tytutu nalezacego do oferty wiascicieli. Burda International przyjeta inng strategie.
Zaoferowala serwisy bazujace na znanych tytutach, np. claudia.pl, glamour.pl czy
gala.pl. Marquard Media Polska posiadal serwisy dwojakiego rodzaju. Te kojarzone
z nazwg periodyku to shape.pl czy hotmoda.pl i te niejako samodzielne, tj. kozaczek.pl
(patrz tab. 9).

Tabela 9

Koncerny prasowe i ich serwisy internetowe

Serwisy internetowe

Nazwa firmy
adresowane do kobiet inne

Bauer Media Polska | mam.dziecko.interia.pl; kobieta.interia.pl; |aplikacje mobilne (system

kobieta.naj.pl; styl.pl; plotek.pl; operacyjny Android) — koko
swiat.seriali.pl. play; krzyzowki pro; durszlak;
pyszne.

durszlak.pl; krainakiko.pl;
astro.pl; konkursyphoenix.pl;
interia.pl; sunrise.system.pl;
artefakt.pl; topsolutions.pl

Edipresse Polska party.pl; wizaz.pl; polki.pl; babyonline.pl;
gotuj.pl

aplikacje mobilne (system operacyjny
Android) ,,Viva”, ,,Be Active”, ,,Party”,
,,Uroda Zycia”, ,,Mamo to Ja”.

Burda International |burda.pl; elle.pl; galla.pl; glamour.pl; focus.pl; national-geographic.pl;
Polska instyle.pl; kobieta.pl; mojegotowanie.pl; | crn.pl; chip.pl
przeslij.przepis.pl; rodzice.pl; stylio.pl;
claudia.pl.

elledecoration.pl; méjpicknyogréd.pl
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Tabela 9 (cd.)
Serwisy internetowe
Nazwa firmy
adresowane do kobiet inne
Agora S.A. avanti.pl; kuchnia-magazyn.pl; Gazeta.pl; wiadomosci.gazeta.pl;
e.dziecko.pl; avanti24.pl; wyborcza.pl; zdrowie.gazeta.pl;
wysokieobcasy.pl; kobieta.gazeta.pl; weekend.gazeta.pl; sport.pl;
gazeta.dziecko.pl; plotek.pl PolskaBiega.pl; MyFitness.pl;
Junior.Sport.pl; Deser.pl; Moto.pl;
dynamiczny rozwdj oferty mobilnej m.in.: | Ladnydom.pl; Czterykaty.pl;
»Avanti”, ,,Kuchnia”, ,,Wysokie Obcasy Bryla.pl; Domiwnetrze.pl;
Extra”. Domosfera.pl i E-ogrody.pl;
podroze.gazeta.pl
Marquard Media milion.kobiet.pl; kozaczek.pl; zeberka.pl; | Esquire.pl; ckm.pl; playboy.pl;
Polska Boksal.pl; supermamy.pl; hotmoda.pl; auto.stuff.pl; voyage.pl
shape.pl; jamiemagazine.pl
aplikacje mobilne: ,,Joy”, ,,Cosmopolitan”,
Hot.Moda&Shopping”, ,,Harper’s Bazar”.

Zwierciadlo Zwierciadlo.pl (serwis wspolny dla dwoch

Sp.z 0.0 magazynow: ,,Zwierciadto” i ,,Sens”).

ZPR mjakmama.pl Se.pl; eska.pl; eskago.pl;
eskarock.pl; eskainfo.pl;
muratordom.pl;
poradnikzdrowie.pl;
muratorplus.pl; urzadzamy.pl

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zakonczenie

W latach 1989-2017 polski rynek magazynéw wysokonaktadowych adresowa-
nych do kobiet zostal zdominowany przez koncerny z zagranicznym kapitatem.
W 1996 roku do 13 firm, w tym trzech z polskim kapitalem, nalezato 100 tytutow.
W 2006 roku na rynku pozostato 11 graczy. Dziesi¢¢ lat poézniej, w 2016 roku juz
tylko 8. Z wydawania prasy kobiecej w Polsce zrezygnowaty duze znane koncerny.
Hachette Filipacchi Polska, G+J Polska, Phoenix Press zostaly przejete przez wiek-
szych wydawcow, gdyz nie wytrzymaty zmieniajagcych si¢ warunkéw rynkowych
1 coraz ostrzejszej konkurencji. Axel Springer Polska sprzedat swoje tytuty ze wzgledu
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na zamiang¢ profilu wydawniczego. Zrezygnowat z inwestowania w pras¢ kobieca
a skoncentrowal si¢ na nowych technologiach informacyjno-komunikacyjnych.

Dzi¢ki fuzjom i przejeciom, ktore miaty miejsce w latach 2000-2014 najwigksi
wydawcy mogli wprowadzi¢ strategi¢ dywersyfikacji produktow i ustug oraz pogle-
bia¢ proces specjalizacji i segmentacji oferty prasowej. Przyktadem tego jest zdecy-
dowana dominacja firmy Bauer Media w subsegmencie prasy typu true story oraz
pozycja monopolisty w grupie pism rozrywkowo-plotkarskich. Firmy dostosowujac
si¢ do nowej ekologii mediow inwestowaly takze w serwisy internetowe, ktore byty
kolejnym kanatem dystrybucji przygotowanych tresci.

Od 2014 roku zaobserwowac mozna zjawisko dostosowywania oferty wydawni-
czej do kobiet powyzej 50. roku zycia. Zmiana struktury spotecznej, czyli ,,wydo-
roslenie czytelniczek”, wywotata kolejne przeobrazenia na rynku prasowo-rekla-
mowym. Prekursorem byt magazyn lifestylowy ,,Uroda Zycia”, ktéry zadebiutowat
wiasnie w 2014 roku. Wedhug danych GUS w 2005 roku osoby po piecdziesiatce
stanowity 32% spoteczenstwa, w 2015 roku juz 37%, a w 2025 czterech na dzie-
sigciu Polakow bedzie mialo ponad 50 lat. Wydaje si¢, ze firmy medialne, w tym
przypadku szczeg6lnie Bauer Media wydobyt te grupe z ,,marketingowego cienia”.
W periodyku ,,Poradnik 50+ zwigkszyt czcionke, w ,,Tinie” zrezygnowat z krzy-
kliwych kolorow, na oktadkach zaczely pojawiac si¢ dojrzalsze kobiety. Wydawcy
docenili potencjat tej grupy, takze ten, a moze zwlaszcza ten dotyczacy zakupow
i konsumpcji bezposrednio zwigzany z rynkiem reklamy.

Rozwoj nowych technologii cyfrowych permanentnie wplywa na rynek prasy
kobiecej. Wydawcy chcac generowac zyski musza dostosowywaé swoja oferte do
zmieniajacych si¢ wymagan potencjalnych odbiorcow. Coraz wigksza popularnos¢
mediow internetowych zmienia sposob patrzenia wydawcow na magazyn/produkt,
ktoéry ma stanowi¢ dla czytelniczki wartos¢ dodana do bezptatnych tresci dostep-
nych w internecie. Jednoczesnie na tyle atrakcyjna, ze bedzie ona gotowa poniesé
finansowe koszty, aby sta¢ si¢ jego wiascicielka.
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