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ABSTRACT

This is an economic analysis of the
Polish printed press market in 1990-2015.
It deals with the quantitative aspects
of the market transformation, i.e. the
number of titles, publishers, circulation
and sales as well as indicators of
market structure and efficiency. It also
presents an assessment of the impact
of digitalization on the production

and consumption of the printed media
and their publishers’ profit margins
and market position.
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ABSTRAKT

Artykulu jest ekonomiczng analizg polskiego
rynku prasy drukowanej w latach 1990-2015.
Zawiera ilosciowa charakterystyke rynku
pod wzgledem jego wielkosci (liczba
wydawanych tytutéw, liczba wydawcow,
naktad globalny, sprzedaz egzemplarzowa),
struktury i efektywnosci. Analiza jakosciowa
skupia si¢ na ocenie zmian, jakie cyfryzacja
mediéw wywotata w produkcji i konsumpcji
prasy oraz jej wplywie na optacalno$é¢
dziatalno$ci wydawniczej 1 pozycje rynkowa
wydawcow prasy.
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Streszczenie

Od 1990 do 2010 roku rynek prasy drukowanej w Polsce rozwijat si¢ dynamicznie pod wzglgdem liczby
edytowanych tytulow, sprzedazy prasy i wydatkéw reklamowych na gazety i czasopisma. Ostatnie lata przyniosty
jednak spadki naktadu i sprzedazy prasy oraz zmniejszenie jej potencjatu reklamowego.

Nowe technologie i Internet doprowadzity do radykalnego obnizenia kosztow produkcji i dystrybucji tresci
prasowych oraz przyczynily si¢ do zmian w sposobach konsumpcji tresci. Rozwoj prasy na rynku mediow cyfro-
wych hamuje panujaca tam konkurencja, kultura darmowosci, a przede wszystkim trudnosci w egzekwowaniu praw
autorskich do tresci. Spadek czytelnictwa i wptywow reklamowych w prasie drukowanej nie jest rekompensowany
wplywami ze sprzedazy tresci i reklam w Internecie.
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Celem artykutu jest ekonomiczna analiza polskiego rynku prasy drukowanej.
Bedzie ona obejmowaé zarowno ilosciowa, jak i jakosciowa charakterystyke rynku
pod wzgledem jego wielkosci, struktury i efektywnosci. Cyfryzacja i konwergen-
cja medidow znacznie poszerzyly granice rynku produktowego dla prasy, dlatego
waznym staje si¢ pytanie o rozmiary tego rynku (np. liczbe wydawanych tytutow,
liczbe wydawcow, naktad globalny, sprzedaz egzemplarzowa). Zmiany technolo-
giczne obnizyly koszty produkcji prasy (np. koszty druku i sktadu), koszty repro-
dukcji (wytwarzania kopii) i koszty dystrybucji (rozprowadzania tych kopii, np.
kolportazu)!. Zniknety bariery wej$cia na rynek zwigzane np. z wysokimi naktadami
kapitatowymi na rozpoczecie produkcji prasowej. Zwigkszyto to podaz wszelkich
tre$ci 1 naruszyto warunki konkurencji. Rodzi si¢ wiec pytanie o strukture rynku
prasy i poziom jego koncentracji. Nadprodukcja tresci przyczynita si¢ do atomizacji
audytoriow odbiorczych, a co za tym idzie zmiany struktury wydatkow na prase ze
strony czytelnikow i reklamodawcow. Istotne staje si¢ zatem pytanie o optacalnos¢
dziatalnosci wydawniczej 1 pozycje rynkowa wydawcoOw prasy.

Wielko$¢ rynku prasy

Istniejg powazne problemy w odpowiedzi na pytanie o wielkos¢ rynku prasowego
w Polsce, poniewaz nie ma centralnego rejestru wydawanych tytulow? i centralnego
rejestru wydawcow dziennikdéw i czasopism?. W 2014 roku Biblioteka Narodowa
zrezygnowata z podawania danych dotyczacych naktadow prasy ttumaczac to nie-

1 C.Shapiro, HR. Varian, Potega informacji. Strategiczny przewodnik po gospodarce sie-

ciowej, Warszawa 2007, s. 98.

2 Informacje o liczbie wydawnictw periodycznych w Polsce gromadzi Biblioteka Narodowa
w oparciu o ustawe o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych, ale wielu wydawcow nie wywia-
zuje si¢ z tego obowiazku.

3 Biblioteka Narodowa ustala wykaz wydawcOw w oparciu o zapisy, wspomnianej juz, ustawy
wyrézniajac wydawcow profesjonalnych (do grupy tej zalicza okoto 50 oficyn, ktore wydaja przy-
najmniej siedem tytutdéw) oraz nieprofesjonalnych, dla ktorych edytorstwo nie stanowi podstawowego
rodzaju dzialalnosci.
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wywigzywaniem si¢ wydawcow z obowiazku dostarczania informacji o nakladzie®,
a pozostale dane statystyczne podawane sg z duzym op6znieniem’. Nie dysponujemy
wiedzg o wolumenie sprzedazy prasy. Rozpowszechnianie wydawnictw periodycz-
nych w Polsce bada powolany w 1994 r. Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy, ale
tylko nieliczni wydawcy zglaszajg swoje tytuty do ZKDP. W 2015 r. Zwigzek badat
sprzedaz okoto 5% tytuldow edytowanych w Polsce®.

Majgc $wiadomo$¢ niekompletnos$ci danych o rozmiarach rynku, mozna jed-
nak stwierdzi¢, ze pod wzgledem ilosciowym rozwijat si¢ on dynamicznie do 2012
roku (wykres 1). Od 1990 do 2015 roku liczba wydawnictw periodycznych wzrosta
ponaddwukrotnie, zwigkszajac si¢ sukcesywnie o okoto tysigc w kazdym pigcioleciu,
ale w latach 2012-2014 liczba publikowanych w Polsce periodykow zmniejszyta si¢
o niemal 1000 tytutéw. Wzrost liczby tytulow w roku 2015 wigzat si¢ ze zwigksze-
niem liczby czasopism naukowych.

Wykres 1
Liczba tytutéw prasowych w Polsce w latach 1990-2015
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Zrodto: Ruch wydawniczy w liczbach.

Wazrost liczby tytutow dotyczyt przede wszystkim segmentu czasopism. Liczba
gazet (czyli periodykow ukazujacych si¢ 7-4 i 3-2 razy w tygodniu)’ zmniejszyta

4 Zob. BN, Ruch wydawniczy w liczbach 2014, Warszawa 2016. Dane o naktadzie za 2015 rok
opieraja si¢ wigc na szacunkach Izby Wydawcow Prasy.

5 Dane dotyczgce wydawnictw periodycznych podawane sg na ogét z dwuletnim opdznieniem.

6 ZKDP kontrolowat 340 sposrod 7178 tytutdw zarejestrowanych przez Biblioteke Narodows.

7 Biblioteka Narodowa stosujgc kryterium czestotliwosci uznaje gazety (periodyki ukazujgce sie
7—-4 1 3-2 razy w tygodniu) za dzienniki. Gtéwny Urzad Statystyczny stosujac kryterium tresci (zgodnie
z klasyfikacja UNESCO) zalicza do kategorii gazet wszystkie wydawnictwa bedace zrodtem informacji
o biezacych wydarzeniach krajowych i zagranicznych, w tym dzienniki (gazety ukazujace si¢ 4—6 razy
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si¢ w tym czasie prawie o potowe, a ich udziat w ogolnej liczbie tytutéw spadh
czterokrotnie. Zmniejszenie udziatow odnotowaly zreszta wszystkie tytuly o wyzszej
czestotliwoscei. Liczba wydawanych w Polsce tygodnikoéw, dwutygodnikow i mie-
sigcznikow rosta wprawdzie, ale ich udziat w ogolnej liczbie tytulow malat od 1995
roku, gdy wynosit 48,7 proc., do 32,8 proc. w 2015 roku (tabela 1).

Tabela 1

Liczba gazet i czasopism wydawanych w Polsce w latach 1990-2015 i ich periodycznosé

Rok 1990 1995 2000 2005 2010 2015

X X X X X X

= = = | L | & z =

S| 2| E| 5| 8| 5| _R|E|E|E| 28| E

S| 3| 8|2 |8l |E2|=]| 2=

= = = = = = = = =] = =
Ogotem 3180| 100 [4448| 100 |5534| 100 |6721| 100|7655| 100 | 7178 | 100
Gazety 83| 2,6 841 19 551 1,0 45 45 451 0,6 46| 0,6
Tygodniki 2771 871 360| 8,1 | 382| 6,9| 416| 416| 416| 51| 423| 59
Dwutygodniki 171 54| 271| 6,1 | 266| 4,8| 246| 246| 246| 3,1 | 222| 3.1
Miesig¢czniki 6521 20,5 [ 1536 34,5 [ 1805 | 32,7 | 1890|1890 | 1890| 25,4 | 1710 23,8
Dwumiesieczniki 189 59| 361| 8,1 | 433| 7,8| 808| 808| 808| 10,7 | 689| 9.6
Kwartalniki 468 | 14,7 | 773|17,4 | 1120] 20,2 | 2142|2142 (2142 |24,7 | 1816 25,3
Wychodzace rzadziej | 1340 | 42,2 | 1063 | 23,9 | 1473 | 26,6 | 2280 | 2280|2280 | 30,4 | 2272 31,7

Zrodto: Ruch wydawniczy w liczbach.

Mniejsza czgstotliwos¢ wydawanej prasy mozna tlumaczy¢ zmiang sposobu jej
czytelnictwa. Powody, dla ktorych czytelnicy ograniczajg intensywnos¢ kontaktu
z tytulem, sa wielorakie: wzrost liczby kanalow medialnych (konkurencja innych
mediow, zwlaszcza elektronicznych), wzrost ekonomicznych i spotecznych kosztéw
korzystania ze zwigkszonej oferty medialnej, stabo$¢ systemu prenumeraty, skro-
cenie czasu poswigconego na lekture prasy. Podazajac za zmianami w postawach
czytelnikow, wydawcy zmniejszaja liczbe wydan edytowanych tytutdéw. Pozwala im
to zracjonalizowa¢ koszty 1 zmniejszy¢ liczbg zwrotdéw, bo pismo dluzej pozostaje
w sprzedazy. Wigksza objetos¢ pozwala tez przeznaczy¢ wigcej miejsca na reklame.

Wazrost liczby tytutdéw i zmniejszenie ich periodyczno$ci $wiadczy o postepujacej
fragmentaryzacji rynku prasy w Polsce. Niektorzy badacze podkreslaja na przyktad, ze
czasopisma o wyzszej czestotliwosci (od tygodnikow do miesigcznikow) charaktery-

w tygodniu), niedzienniki (gazety ukazujace si¢ 2-3 razy w tygodniu) oraz gazety ukazujace si¢ 1 raz
w tygodniu i rzadziej. W niniejszym artykule opieram si¢ na klasyfikacji BN.

TOM XX (2017), ZESZYT 4 (48)
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zujg si¢ bardziej uniwersalng tematyka, a tym samym wyzszymi naktadami i szerszym
zasiggiem czytelnictwa. Pozostate czasopisma sg zazwyczaj bardziej wyspecjalizowa-
ne 1 adresowane do waskich grup czytelnikow. Fragmentacja sprzyja pluralizmowi
systemu komunikowania i jest efektem rosngcego dobrobytu spolecznego. Wzrost
ilodci czasu wolnego i wzrost dochodoéw sprzyjaja bowiem realizacji rozmaitych
zainteresowan, potrzeb i rodzajow aktywnosci. Nowe czasopisma sg odpowiedzig na
ten wyspecjalizowany popyt waskich kregéw odbiorcows. Rozczionkowanie oferty
prasowej (czyli pojawianie si¢ na rynku coraz wigkszej liczby tytutéw o mniejszym
zasiggu oddziatywania) moze tez mie¢ negatywne konsekwencje w postaci obnizenia
jako$ci oferty prasowe;’.

Liczba wydawanych tytulow, §wiadczaca wprawdzie o roznorodnosci rynku pra-
sowego, nie okresla jego wielkosci. T¢ oceni¢ mozna na podstawie tacznego nakta-
du wydawanych tytutow!?. Deklarowana wielko$¢ produkeji branzy wydawnictw
periodycznych w Polsce pokazuje, jak wielki wptyw na potencjal rynku prasowego
maja gazety. Chociaz udzial gazet w nakladzie globalnym prasy spada — w 1990
roku wynosit on prawie 70%, a w 2015 — 35% (tabela 2), wyniki osiggane przez
wydawcow gazet, zwlaszcza dziennikow ogdlnopolskich, w najwickszym stopniu
oddzialywajg na funkcjonowanie rynku prasy.

Tabela 2

Naktad globalny prasy w Polsce w latach 1990-2015 (w tys. egz.)

Rok | Ogélem | Gazety |Czasopisma| Tygodniki | Dwutygodniki | Miesi¢czniki | Pozostale
1990 |2071392|1374972 696 420 479 362 52 766 112 090 52202
1995 3210512 |1486645| 1723867 | 1214865 114 285 355322 39 395
2000 |2705702|1299917| 1405785 799 241 173 728 390012 42 804
2005 |3 148645|1557296| 1591349 | 1039193 140 604 343316 68 236
2010 |2447 6261042559 | 1405067 691 994 212 049 385409 115615
2013 |2045266| 744853 | 1261 827 623 424 212720 335325 86358
2015 | 1792200 | 629500 | 1162700 574 490 196 031 312650 79 529

* Szacunki IWP
Zrodto: Ruch wydawniczy w liczbach 2013, Warszawa 2015.

8 T. Kowalski, B. Jung, Media na rynku. Wprowadzenie do ekonomiki mediéw, Warszawa
2006, s. 146-147.

9 R. Zabifski, Marketing na rynku prasowym, Warszawa 2010, s. 51. O konsekwencjach
fragmentaryzacji mediow réwniez J. Mikutowski Pomorski, Fragmentaryzacia w mediach:
proces i narzedzie, ,,Global Media Journal — Polish Edition” 2006, nr 1.

10 Naktad jest wielko$cia deklarowang i wielu wydawcow nie podaje jego prawdziwej wielkosci,
traktujac ja jako tajemnice handlowa.
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Warto zauwazy¢, ze podwojenie liczby tytutéw w latach 1990-2015 nie spowo-
dowato wzrostu naktadu globalnego. W 1990 roku naktad globalny 3180 tytulow
ukazujacych si¢ w Polsce wynosil okoto 2 mld egzemplarzy. 7178 tytutdéw prasy
ukazujacych si¢ w 2015 roku osiagneto naktad okoto 1,8 mld egzemplarzy. Dla celow
statystycznych mozna wigc przyjac, ze przecigtny naktad tytutu prasowego w Polsce
zmniejszyt si¢ o 60% (z okoto 630 tys. egz. do okoto 250 tys. egz.). Oznacza to
zmnigjszenie czytelnictwa prasy i postgpujaca atomizacje odbiorcow.

Tabela 3
Naktad jednorazowy prasy w Polsce w latach 1990-2015
Jednorazowy
Jednorazowy Jednorazowy Jednorazowy Jednorazowy | Jednorazowy naklad
naklad prasy naklad gazet naklad .
Rok | naklad prasy naklad gazet . czasopism
na 1000 na 1000 czasopism
w tys. egz. . . w tys. egz. . , na 1000
mieszkancow mieszkancow | w tys. egz. . .,
mieszkancow
1990 48 402 1270 5645 148 42757 1122
1995 83 834 2189 5729 149 78 105 2039
2000 72 332 1889 4652 121 67 680 1767
2005 86 858 2274 7248 190 79 610 2084
2010 90 796 2377 3877 101 86 919 2275
2013 79 968 2077 2920 76 77 048 2000
2015 73 338 1904 2346 61 70 992 1844

Zrodlo: wyliczenia wiasne na podstawie danych GUS, BN i IWP.

Wydawcy prasy szacujg rowniez, ze naklad globalny prasy w Polsce w 2017
roku spadnie do poziomu okoto 1,6 mld egzemplarzy, co oznacza, ze w porownaniu
do 2005 roku zmniejszy sie o potowe!l.

Inng miarg stosowang dla okreslenia wielkosci rynku prasowego jest sredni naktad
jednorazowy'2. Przecietny naktad tytulu prasowego, w zestawieniu z liczbg ludno$ci
lub iloscig gospodarstw domowych, okresla potencjalng mozliwos$¢, a tym samym
— posrednio — potrzebe nabycia tytutu!3. Wskaznik ten pozwala na porownywanie
rynkow prasowych poszczegolnych panstw. Nie sytuuje on Polski korzystnie na tle

' I'W P, Informacja o rynku prasy w latach 2005-2015, material nie publikowany, w posiadaniu
autorki.

12 Qredni naktad jednorazowy to $rednia liczba egzemplarzy przypadajaca na jedno wydanie
w roku, obliczona wedlug wzoru: naktad globalny pisma w danym roku podzielony przez liczb¢ wydan.

13 Tzw. wskaznika nasycenia nie mozna jednak utozsamia¢ z realnym popytem na prase, ktory
obrazuja dane dotyczace sprzedazy.

TOM XX (2017), ZESZYT 4 (48)
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innych rynkéw europejskich. Proporcjonalnie do liczby mieszkancoéw naklady jed-
norazowe prasy, zwlaszcza gazet codziennych, sa w Polsce duzo nizsze niz w wigk-
szo$ci krajow w Europie!4. Wedtug Izby Wydawcow Prasy Polska pod wzgledem
wskaznika nasycenia dziennikami jest na 20. miejscu wsrod krajow UE, za krajami
wysokorozwinigtymi, dla ktérych wskaznik ten wynosi od 297 do 601, a przed
Bulgaria, Stowacja, Litwg i Wegrami.

Postepujacy spadek liczby dziennikéw oraz ich jednorazowego naktadu, zwa-
zywszy na ich udziat w globalnym naktadzie tytutéw prasowych w Polsce, bedzie
w przysztosci trudno rekompensowa¢ wzrostem liczby tytutow i jednorazowych nakta-
dow pism o mniegjszej periodycznosci. Jak pokazuje tabela 3 od 1990 do 2015 roku
naktad jednorazowy gazet spadl o 60% i tym samym w przeliczeniu na 1000 os6b
zmniejszyt si¢ ze 148 do 61 egzemplarzy. Jednorazowy naklad czasopism w ciggu
tego okresu wzrost wprawdzie o 40%, ale w ostatnich 5 latach miat juz ujemnag
dynamike wzrostu. Zdaje si¢ to potwierdza¢ tez¢ o dojrzewaniu rynku czasopism
1 ograniczeniu jego potencjatu rozwojowego. Coraz wigksze zréznicowanie oferty
tytutdéw przestaje poszerza¢ rynek i w prosty sposob zwigksza liczbe odbiorcow,
a prowadzi do ,kanibalizacji” juz istniejacych tytutow. Swiadczy o tym m.in. spada-
jaca liczba tzw. wysokonaktadowych tytutow. W 2013 roku w Polsce 60 czasopism
osiagneto $redni naklad jednorazowy powyzej 200 tys. egzemplarzy. W 2014 roku
46 pism przekroczyto naktad 200 tys., w 2015 roku byt ich juz tylko 36'>. Wsrod
tygodnikow najwicksze naktady i sprzedaz osiggaty pisma z repertuarem telewi-
zyjnym oraz nalezace do segmentu yellow (plotkarskie, poradniczo-rozrywkowe).
Wisrod dwutygodnikow najwicksze naklady i sprzedaz osiggaty TV guides, pisma
poradnikowe oraz z segmentu people. Wsréd wysokonaktadowych miesigcznikow
dominowaty pisma poradnikowe dla kobiet.

Struktura rynku prasy

Okreslenie udziatow w rynku prasy poszczegdlnych wydawcow stuzy ocenie
poziomu koncentracji rynku. Badanie struktury wymaga doktadnego zdefiniowania
rynku, ktory sie analizuje, czyli okre$lenia rynku wilasciwego. W mysl art. 4 pkt 9
ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towardw,
ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz witasciwosci, w tym jakos¢, sa

14 Por. m.in. Rocznik statystyki miedzynarodowej GUS, Warszawa 2010; Gdzie my, gdzie oni.
Raport: Europejski Wskaznik Rozwoju, ,,Polityka” 2010, nr 44.
15 Wyliczenia wlasne na podstawie: Ruch wydawniczy w liczbach 2013 oraz danych ZKDP.
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uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na
ktérym panuja zblizone warunki konkurencji'®.

Substytucyjnos¢ oferowanych produktoéw, ktora uznaje si¢ za najistotniejszy czyn-
nik definiujgcy produktowy wymiar rynku wiasciwego!”, jest bardzo trudno mierzalna
dla produktow medialnych'®. Z jednej strony podkresla sie, na przyklad, wysoki
poziom zastgpowalno$ci prasy drukowanej przez tresci cyfrowe, o czym $wiadczy¢
ma spadek sprzedazy egzemplarzowej i czytelnictwa prasy papierowej oraz drama-
tyczne zmniejszenie wptywow reklamowych wydawcow. Z drugiej strony zauwaza
si¢ komplementarno$§¢ medidw drukowanych i cyfrowych, zwlaszcza mozliwo$ci
promocji prasy w Internecie, oraz — co istotne dla odbiorcy — zrdéznicowanie
platform dostepu do interesujgcych go trescil'®.

Strukture rynku prasy mozna opisywac poprzez ustalenie udziatdéw poszczegol-
nych wydawcow w nakladzie (produkcji ogélnej prasy) lub w sprzedazy (egzem-
plarzowej lub reklamowej).

Najwickszy udziat w produkcji prasy maja wydawcy profesjonalni?’, ktorzy edytu-
ja okoto 90% naktadu globalnego gazet i czasopism, cho¢ odpowiadaja za wydawanie
niespelna 1/3 tytutléw (tabela 4). Oznacza to, ze okoto 70% tytutldw ukazujacych
si¢ w Polsce to pisma niskonaktadowe, skierowane do bardzo waskiego audytorium
odbiorcow, edytowane przez wydawcow, dla ktorych dzialalnos¢ wydawnicza nie jest
podstawowa. Bogactwo réznorodnosci jest wigc pozorne, a stopien profesjonalizacji
dziatalno$ci prasowej niski.

Zaden z wydawcow profesjonalnych nie osigga jednak dominujgcej pozycji
w produkcji ogdlnej prasy (za taka zgodnie z ustawa o ochronie konkurencji uzna-
je sie udziat powyzej 40%).

16 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, Dz.U. 2007 nr 50

poz. 331, ze zm. (dalej jako uokik).

17" Zob. np. art. 4 pkt 9 uokik oraz Obwieszczenie Komisji w sprawie definicji rynku wlasciwego
dla celow wspolnotowego prawa gospodarczego (97/C 372/03), Dziennik Urzedowy C 372, 09/12/1997
P. 0005 — 0013.

18 Dotyczy to zreszta wszystkich produktow zroznicowanych (differentiated products), dla ktorych
probuje si¢ wyznaczy¢ rynek wiasciwy. Zob. m.in. EM. Fisher, Horizontal Mergers. Triage and
Treatment, “Journal of Economic Perspectives” 1987, 1 (2), s. 23-40.

19O wynikach badan na temat substytucyjnosci tresci offline i online zob. m.in. J. Kreft,
Zagrozenie kanibalizacjq w przenoszeniu zawartosci gazet do ich internetowych wydan, [w:] J. Kall,
B. Sojkin, Zarzadzanie produktem. Kreowanie marki, Poznan 2010.

20 Por. przypis 3.
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Tabela 4
Udziat wydawcow profesjonalnych w produkcji prasy w Polsce w latach 2003-2013
) ) Liczba tytuléw Udzial Udzial
Rok Llczba’tytulow edytowanycl} w edytowanych w edytowanym
ogdlem przez v.vydawcow tytutach (w %) nakladzie (w %)
profesjonalnych
2003 6309 1860 29,5 88,2
2004 6502 1870 28,8 89,8
2005 6721 1935 28,8 89,2
2006 6759 2043 30,2 89,2
2007 6948 2139 30,8 90,3
2008 7229 2293 31,7 90,4
2009 7423 2360 31,8 90,6
2010 7655 2421 31,6 90,2
2011 7764 2445 31,5 89,7
2012 7827 2456 314 88,8
2013 7405 2367 32,0 87,5

Zrodto: Ruch wydawniczy w liczbach 2013, Warszawa 2015.

Analizujac udziaty w naktadzie globalnym prasy w Polsce najwigkszych wydaw-
coOw prasowych mozna uznaé, ze stopien koncentracji (CR)?! naszego rynku jest
sredni. W 2005 roku czterech najwigkszych wydawcow produkowato 40,3% naktadu
globalnego, w 2010 roku — 45,2%, a w 2015 roku — 41,5%. Pierwsze miejsce
w tej grupie nalezato niezmiennie do wydawnictwa Bauer, ktore gromadzito od
14,6% w 2005 roku do ponad 20% udziatéw w rynku naktadow globalnych w 2015
roku. Kolejne miejsca w 2005 i 2010 roku zajmowaty: Agora i Axel Springer Polska
(ASP), obecnie pod nazwa Ringier Axel Springer Polska (RASP), ktérzy produko-
wali $rednio co 10. egzemplarz prasy ukazujacej si¢ w Polsce, oraz wydawnictwo
Polskapresse (PP) obecnie jako Polska Press Grupa (PPG), do ktorego nalezato od
4% do prawie 7% udzialow w naktadzie globalnym. W 2015 roku udzialy w nakta-
dzie globalnym Agory spadty do poziomu niespelna 5%, a udzialy Polskiej Press

21 Wspotezynnik CR (Concentration Ratio) polega na sumowaniu udziatow w rynku. Jezeli
udziaty w rynku czterech najwigkszych wydawcow prasy (CR4) przekraczaja 50% lub udziaty osmiu
(CR8) — 75%, koncentracj¢ mozna uzna¢ za wysoka. Wskaznik CR4 w przedziale 33—50% oraz CRS8
w przedziale 50-75% wskazuja na $redni poziom koncentracji, a CR4 ponizej 33% i CR8 ponizej
50% to brak koncentracji.
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Grupy — monopolisty na rynku dziennikow regionalnych i tygodnikow lokalnych
— wzrosty powyzej 7%.

Inaczej wyglada sprawa koncentracji rynku prasy jezeli analizuje si¢ ja oddzielnie
dla segmentu dziennikow. Nieliczni wydawcy, ktorzy zajmuja si¢ produkcja gazet
codziennych dziataja w warunkach ograniczonej konkurencji, a najwigksi z nich
osiagneli dominujaca pozycje. Laczne udzialy w naktadzie globalnym dziennikow
takich wydawcow, jak Agora, Ringier Axel Springer, Polskapresse i Murator w 2010
i 2012 roku wynosily prawie 70%.

Analogiczna analiza udziatdw w rynku naktadéw globalnych wydawcow cza-
sopism wskazuje, ze prawie co trzeci egzemplarz czasopism w Polsce produkuje
Wydawnictwo Bauer. Mimo wyraznej dominacji tego wydawcy w produkcji czaso-
pism, rynek tego typu pism nie wykazuje modelowych cech koncentracji. Wskaznik
CR4 nie przekracza 50%.

Wyzsze poziomy koncentracji mozna natomiast dostrzec w pewnych wybra-
nych segmentach rynku. Dotyczy to zwlaszcza segmentu prasy regionalnej (gdzie
dominujacg pozycje w produkcji prasy codziennej ma Polska Press Grupa) oraz
niektorych segmentoéw tzw. prasy kolorowej (dominacja Wydawnictwa Bauer np.
w takich subsegmentach, jak czasopisma kulinarne czy mlodziezowe)?2.

Wyliczenie udzialow poszczegdlnych wydawcow w sprzedazy egzemplarzowej
prasy wymaga ustalenia wolumenu sprzedazy prasy. Zwigzek Kontroli Dystrybucji
Prasy monitoruje sprzedaz nielicznych, ale wysokonaktadowych tytulow, wiec pod
jego kontrolag byto w 2015 roku okoto 75% naktadu globalnego. Wolumen sprze-
dazy prasy mozna tez wyliczy¢ pomniejszajac szacunkowy naktad globalny prasy
o $rednig wielko$¢ niesprzedanych egzemplarzy?3. Dzigki takiej metodzie szacowania
sprzedazy mozna przyjac, ze wynosita ona: w 2012 roku — 1 419 mln egz., w 2013
roku — 1 329,5 mln egz., a w 2015 roku 1 165 mln egzemplarzy.

Udziat w sprzedazy prasy czterech najwigkszych wydawcoéw w Polsce zaprezento-
wano w tabeli 5. Do wydawnictwa Bauer nalezy co 5. kupowany w Polsce egzemplarz
prasy. Udziat w sprzedazy dziennikow i magazyndéw Ringier Axel Springer Polska
wynosi okoto 10%. Polska Press Grupa wydaje prawie co dziesiaty sprzedawany
egzemplarz prasy, a Agora S.A. co dwudziesty.

22 Szczegbdlng uwage zwracajg na to niektorzy publicy$ci i politycy: Zob. S. Sieradzki,
W rekach niemieckich jest juz sto procent mediow regionalnych; bez pieciu tytutow, 6.09.2014, http://
wpolityce.pl/spoleczenstwo/212554-w-rekach-niemieckich-jest-juz-sto-procent-mediow-regionalnych-
bez-pieciu-tytulow oraz: B. Bubula, Media polskie i polskojezyczne, ,,Nasz Dziennik” 14.09.2014,
http://www.naszdziennik.pl/mysl/97233,media-polskie-i-polskojezyczne.html, P. L e gutk o, Ide po nowg
Polske. Rozmowa z Pawtem Kukizem, ,,Go$¢ Niedzielny” 2015, nr 30.

23 Usrednione wielkosci zwrotow niesprzedanych egzemplarzy dla prasy ogotem wynoszg okoto
35%, dla dziennikow — 25%, dla czasopism — 36%.
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Tabela 5
Udziaty najwickszych wydawcow w sprzedazy prasy w latach 2012-2015
Bauer RAS PPG” Agora
Sprzedaz Udzial Sprzedaz Udzial Sprzedaz Udzial Sprzedaz Udzial
W sprze- W sprze- W sprze- W sprze-

w min . w min . w min . w min .
ez dazy eoz dazy eoz dazy ez dazy
gz w % gz w % gz w % gz w %

2012 288,1 20,0 141,6 10,0 1422 10,0 82,1 5,8
2013 267,5 20,1 129,2 9,7 127,4 9,6 66,0 5,0
2014™ | 248,88 b.d. 122,6 b.d. 111,6 b.d. 62,9 b.d.
2015 239.8 20,6 116,3 10,0 93,6 8,0 52,2 4.5

Polskapresse w 2014 roku wchiongta tytuly wydawane przez Media Regionalne i wystgpuje pod
nazwa Polska Press Grupa. Sprzedaz w 2012 i 2013 roku liczona wspdlnie dla obu wydawcow.
" Brak informacji o nakladzie globalnym prasy w 2014 roku uniemozliwit oszacowanie globalnej
sprzedazy i1 wyliczenie udziatow w niej poszczegdlnych wydawcow.

Zrodio: Wyliczenia whasne na podstawie danych BN, IWP oraz ZKDP.

Udzialy w sprzedazy pozwalaja uznac¢, ze wskaznik koncentracji rynku (CR4) na
poziomie ponizej 46% $wiadczy o Srednim poziomie koncentracji rynku sprzedazy
prasy w Polsce, cho¢ w obiegowych opiniach jest on znacznie wyzszy. Problem
w tym, ze autorzy takich opinii do$¢ dowolnie traktuja pojecia ,,rynek prasy” czy licz-
be sktadajgcych sie na nie tytutdw i operujgcych na nich wydawcow?*. Bezkrytycznie
tez traktuja udzial w rankingach najwigkszych wydawcow prasy, ktore powstaja
w oparciu o dane Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy?, jako udzialy w rynku.

Rankingi najwickszych pod wzgledem naktadu i liczby sprzedanych egzemplarzy
gazet 1 magazynow wydawcow w Polsce pozwalaja natomiast dostrzec, ze notuja
oni corocznie spadki naktadu i sprzedazy egzemplarzowej. Od 2012 do 2015 roku
spadek sprzedazy egzemplarzowej Grupy Bauer wyniost 17%, Ringier Axel Springer
— 18%, Polska Press Grupy — 34%, Agory — 36%, ZPR — 11%, Edipresse —
42%, Burda — 27%.

24 Wedtug raportu Klubu Jagiellonskiego rynek prasy w Polsce w 2014 roku zostal podzielony
pomigdzy 19 koncernow medialnych, ukazuje si¢ na nim 185 czasopism, z czego wigkszo$¢ nale-
zy do zagranicznych wydawcow, ktorzy kontrolujg az 76% rynku prasy. Por. P. Grzegorczyk,
Analiza zagranicznego kapitatu w Polsce, 14.09.2015, http://jagiellonski24.pl/2015/09/14/czy-musimy-
repolonizowac-media-analiza-zagranicznego-kapitalu-w-polsce/.

25 Zob. np. P. Pallus, Wydawnictwo Bauer najwigckszym wydawcq prasy w Polsce. Za nim RASP
i Polskapresse (raport za 2014),2015-04-20, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wydawnictwo-bauer-
najwiekszym-wydawca-prasy-w-polsce-za-nim-rasp-i-polskapresse-raport-za-2014 1.
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Popyt na prase

Spadki naktadow i sprzedazy prasy drukowanej w ostatnich latach nie moga
przestania¢ faktu, ze w liczbach bezwzglednych popyt na prasg¢ od 1990 do 2015
roku wzrdést w Polsce o 50% (tabela 6). Najwigcej gazet i czasopism znajdowalo
odbiorcow w 2010 roku, kiedy to statystyczny mieszkaniec Polski kupowat (lub
otrzymywat za darmo) $rednio wigcej niz jeden egzemplarz. Wraz z rozwojem ilo-
sciowym i jako§ciowym oferty czasopism ich rozpowszechnianie podwoito si¢ w 2010
roku. W 2015 roku statystyczny mieszkaniec Polski kupowat (lub otrzymywat za
darmo) przynajmniej jeden egzemplarz czasopisma. Znacznie zmniejszylo si¢ nato-
miast zainteresowanie prasg codzienng. W 2015 roku odbiorcéw znalazlo niespetna
1,8 mln gazet (spadek o ponad potowe w poréwnaniu z 1990 rokiem). Oznaczato to,
ze po dzienniki siegato niespetna 5% Polakéw. Spadajacy popyt na prase codzien-
ng zostat okresowo zahamowany w potowie pierwszej dekady XXI wieku dzieki
rozwojowi gazet bezptatnych. Poszerzenie rynku dziennikow przez tytulty bezptatne
byto jednak zjawiskiem nietrwatym i, co wazniejsze, nie wyksztatcito w odbiorcach
nawyku czytania gazet codziennych, bo nie przetozyto si¢ na zwigkszenie konsumpcji
dziennikéw platnych.

Tabela 6

Szacunkowe rozpowszechnianie prasy oraz rozpowszechnianie prasy na 1000 mieszkancow Polski
w latach 1990-2015

Rozpo- Rozp?- . Rozpo- Rozp?- . Rozpo- ROZP?- .
. . | wszechnianie . . | wszechnianie . . | wszechnianie
wszechnianie wszechnianie wszechnianie .
Rok ras prasy azet gazet czasopism czasopism
w:’s eyz na 1000 " gs oy na 1000 o spe Z na 1000
8- €87 | mieszkancow tys. egz. mieszkancow ¥S- €8% | mieszkancow
1990 31461 826 4234 111 27 365 718
1995 54 492 1423 4297 112 49 987 1305
2000 47016 1228 3489 91 43 315 1131
2005 56 458 1478 5436 142 50950 1334
2010 59017 1545 2908 76 55628 1456
2013 52 980 1376 2228 58 49279 1280
2015 47 670 1238 1760 46 45435 1180

Zrodto: wyliczenia wiasne na podstawie danych GUS, BN i ZKDP,

O stabnagcym popycie na platne gazety i czasopisma $wiadcza systematycznie
spadajace wydatki na zakup gazet i czasopism w budzetach gospodarstw domowych
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(tabela 7). Wydatki na zakup prasy w strukturze wydatkow polskich gospodarstw
domowych zmniejszaty sie od lat 90. XX wieku?®, ale szczegélnie silne spadki
zaznaczyly si¢ w XXI wieku. W tym czasie znacznie wzrdst natomiast udziat optat
za telewizje 1 media cyfrowe.

Tabela 7

Udziat wydatkéw na prase w miesigcznych wydatkach gospodarstw domowych na osobe

Lata Miesigeczne wydatki Udziat w wydatkach

na zakup gazet i czasopism (w zl) gospodarstw domowych ogétem (w %)

2007 3,57 0,4

2008 3,49 0,4

2009 3,42 0,4

2010 3,27 0,3

2011 3,15 0,3

2012 3,10 0,3

2013 2,78 0,26

2014 2,64 0,25

2015 2,53 0,23

Zrédto: Wyliczenia wlasne na podstawie danych GUS.

Mniejsze wydatki na pras¢ drukowang oznaczaja obnizenie poziomu jej czytel-
nictwa. Potwierdzaja to zaréwno prowadzone systematycznie badania czytelnictwa,
jak i okazjonalne analizy przyczyn rzadszej niz kiedy$ lektury drukowanej prasy?’.
Czytelnicy czytaja mniej réoznych tytutow niz kiedys, czynig to mniej regularnie
i po$wiecaja na lekture tradycyjnej prasy coraz mniej czasus.

26 W 1993 roku wynosit ponad 0,63% wydatkow ogédtem. Por. GUS, Kultura w 1993 r., War-
szawa 1994.

27 Diagnoza spotecznych zachowan czytelniczych w obrebie prasy papierowej i cyfrowej. Nowe
platformy dostepu do tresci. Transformacja prasy, badanie Millward Brown dla Izby Wydawcow Prasy
z wrzesnia 2013 roku, http://www.pik.org.pl/upload/files/Raport%20RYNEK%2011-02-2014%20(R)%20
word%20IWP-2.pdf (10.10.2016).

28 Raport Zenith Optimedia wskazuje, ze w latach 2010-2014 $redni czas poSwigcany na czy-
tanie dziennikow spadt o 25 proc. (z 21,9 do 16,3 minut), a w przypadku magazynéw — o 19%. Zob.
Media Consumption Forecasts, http://www.zenithmedia.pl/baza-wiedzy/article/Media-Consumption-
Forecasts-4054.html (1.10.2016).
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Zasigg czytelnictwa szacowany byt w 2011 roku na okolo 90% dorostych
Polakow?®. Badania zasiegu prasy, okreslajace jaki procent populacji w ogole czyta
pras¢ oraz badania zasiggu poszczego6lnych tytutdéw sg uwazane za mato wiarygodne
ze wzgledu na deklaratywno$¢ wskazan oraz wystgpowanie tzw. efektu ankieter-
skiego?. Tym niemniej badania czytelnictwa realizowane od 1998 r. przez SMG/
KRC na zlecenie spotki Polskie Badania Czytelnictwa stuzg do okreslenia pozycji
poszczegdlnych tytutdéw na rynku i sg szczegolnie pozadane przez reklamodawcow,
ktorzy wskazniki ,,dotarcia” pisma do klienta cenig bardziej niz informacje o jego
naktadzie czy rozpowszechnianiu.

Czytelnictwo cyklu sezonowego najpopularniejszych tytulow prasowych poddane
analizie w dlugim okresie wskazuje, ze ma ono niewielki zwigzek z ich rozpo-
wszechnianiem i obrazuje raczej sit¢ marki i skuteczno$¢ zabiegéw marketingowych
wydawcow niz faktyczny zasigg czytelniczy tytulow (tabela 8). Analiza ukazuje
réwniez, ze stosowane techniki zbierania danych wptywajg na obraz czytelnictwa
bardziej niz starania samych wydawcow. Zmiana metodologii badan w 2006 roku
sprawita, na przyktad, ze niektore tytuly, zmniejszajac rozpowszechnianie, osiaga-
ly znacznie wyzsze wskazniki czytelnictwa (,,Gazeta Wyborcza”, ,,Tele Tydzien”,
,Tina”, ,Claudia”, ,,Viva”, ,,Z Zycia Wziete”, ,, Twoj Styl”, ,,Cztery Katy”) lub na
odwrét (,,Pani Domu”, ,,Naj”)3!.

Obnizenia poziomu czytelnictwa prasy drukowanej nie mozna utozsamiac ze
zmniejszeniem konsumpcji tresci prasowych. Wzrost liczby kanatéw dostarczaja-
cych tre$ci medialne oraz pojawienie si¢ bezptatnych zrodet tresci substytucyjnych
wobec prasy (portale internetowe, serwisy spotecznosciowe, blogi itp.) sprawilo, ze
czytelnicy zmienili sposob dostgpu do nich. Coraz powszechniejsze staty si¢ wigc
postulaty, by miarg czytelnictwa stato sie czytelnictwo tresci online3?.

29 Por. Polskie Badania Czytelnictwa z 2011 r., Prase czyta ponad 90 proc. Polakow!, www.
pbczyt.pl/news/items/35.html.

30 Analitycy podkre$lajg, ze ankietowani majg zazwyczaj sktonno$¢ do przeceniania swo-
jej aktywnosci czytelniczej, a stosowane techniki badania moga zwielokrotnia¢ liczbe czytelnikow
zwlaszeza tytutdw o wiekszych naktadach, dtuzszej tradycji i wyzszym prestizu. Por. H. Siwek,
Badania czytelnictwa prasy — deklaracje a rzeczywistosé, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1997, nr 3/4.
O znacznie bardziej obiektywnej metodzie badania czytelnictwa prasy — tzw. trojstopniowej — zob.
R. Filas, Czytelnictwo prasy u progu roku 2000, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2000, nr 1-2 (161-162),
s. 208-210.

31 0d 1 stycznia 2006 r. zmieniono wielko$¢ proby, sposob jej doboru i technike zbierania danych.

32 Kierunki i formy transformacji czytelnictwa w Polsce 2013-2014. Raport PIK z projektu
badawczego, Warszawa 2014.
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Tabela 8

Rozpowszechnianie i czytelnictwo cyklu sezonowego (dane skumulowane od stycznia do czerwca)
wybranych najpopularniejszych tytutow w latach 2004-2015

2004 2006 2008 2010 2015
D D D D ]
£ 2 £ e e
< < < < <
| 2 : : : :
[=] (=} [=] (=] [=]
a N QD ~ » N QD ~ a N Q o~ » N Q- » N Q-
e | ES | 2P| Eg| ¥ | ES| e | ES| Y| ES
S s | 22| 8«s|2EE| 84|22l 24|22 24|28
S&| 2| 52| 5|2 58| 5|0
gz |lo&|gz|08| gz |08 |2z |0E|gz|0E
»Gazeta 436 | 1946 | 434 20,19 | 411 |17,95| 336 |1452] 178 | 86
Wyborcza
Fakt” 538 | 21,52 | 514 | 2090 | 495 | 16,61 | 437 | 1449 | 307 | 11,4
»Super 231 | 11,55 | 200 | 953 | 205 | 791 | 184 | 667 | 145 | 4,1
Express
,Tele
. 1220 | 22,81 | 1210 | 31,38 | 1203 | 37,45 | 1074 | 34,83 | 797 | 23,0
Tydzien

,,Pani Domu” 273 | 20,90 348 | 18,26 217 | 16,79 319 | 14,96 | 125 11,3

,»Przyjaciotka” 462 | 18,51 401 | 18,10 274 | 16,76 498 | 16,95 | 253 11,2

HLyele 654 | 1633 | 748 | 1822 | 685 | 20,41 | 611 |1847| 555 | 158
na Gorgco
Naj” 270 | 16,90 | 308 | 1540 | 250 | 1592 146 1313 | 120 | 9.0
,,Chwila
va - 405 | 1621 | 368 | 1568 | 337 |17,07| 300 | 1482 | 275 | 12,8

dla Ciebie
Tina” 439 | 12,15 | 368 | 14,18 | 358 | 16,52 | 469 | 1633 | 209 | 85
Viva” 229 | 752 | 225 | 968| 209 | 11,84 201 [1083| 118 | 80
.Z Zycia

EYCl 365 | 687 | 307 | 922| 280 | 10,91 | 258 | 944 | 145 | 73
Wziete
Claudia” 488 | 13,84 | 476 | 1434 | 420 |1346| 308 | 1068 | 188 | 6,0
»Poradnik 377 | 595 | 435 | 745| 456 | 946 | 374 | 946 249 | 45
Domowy
Twoj Styl” 261 | 582 | 251 | 1036 | 258 | 1336 252 | 13,06 | 202 | 93
,Cztery Katy” 93 | 449 98 | 893 | 116 | 11,06 92 | 1028 | 54 | 47

Zrodto: Dane ZKDP oraz PBC.
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Popyt na treSci online

Popyt na tresci prasowe online jest trudny do zmierzenia. W licznych badaniach
zachowan internautow, poszukiwanie informacji o najnowszych wydarzeniach (new-
sOw) oraz czytelnictwo prasy nalezy do gtownych aktywnosci, ale odsetek internautow
czytajacych w sieci wiadomosci prasowe bywa oceniany bardzo réznie’3. Wzrasta
znaczenie Internetu jako zrédla informacji i wiedzy o $wiecie, ale udzial instytu-
cjonalnych dostawcoéw tresci (np. serwisy wydawcow prasowych) maleje na rzecz
dostawcow pozainstytucjonalnych (serwisy spotecznosciowe, agregatory tresci, blogi
itp.). Popularno$¢ witryn nalezacych do wydawcéw prasowych (np. wyborcza.pl,
fakt.pl, rp.pl) znacznie ustepuje zasiegowi, liczbie realnych uzytkownikow czy odston
portali horyzontalnych (np. Onet, Wirtualna Polska czy Interia).

Wielu wydawcow podejmujac proby zmonetyzowania dostepu do tresci udo-
stepnianych online wprowadzito tzw. paywalle i musiato pogodzi¢ si¢ z ogranicze-
niem ruchu na swoich stronach®. Tym niemniej liczba uzytkownikow serwisow
najwiekszych dziennikéw systematycznie rosnie (tabela 9). Ocene popularnosci tre-
$ci poszczegdlnych wydawcow utrudnia jednak fakt, ze konkretne tytuly prasowe
maja rdzne powigzane witryny (,,Gazeta Wyborcza” to wyborcza.pl i wyborcza.
biz, a ,,Dziennik Gazeta Prawna” — dziennik.pl, gazetaprawna.pl, forsal.pl), liczbe
uzytkownikéw liczy sie oddzielnie dla komputerow i urzadzen mobilnych, a meto-
dologia badania ulega czestym zmianom?.

Tabela 9
Liczba uzytkownikow serwisow wybranych gazet ogoélnopolskich (w min)

Witryna XII 2011 XII 2012 XII 2013 XII 2014 XI2015™
Fakt.pl* 1,62 2,21 2,79 4,18 5,28
Wyborcza.pl 1,82 1,88 2,39 2,59 425
Se.pl 2,15 2,61 2,68 2,38 3,42
Rp.pl 1,08 0,95 1,21 1,24 1,25

od wrzesnia 2015 roku jako Fakt24.pl
zmiany w metodologii

Zrédto: Megapanel PBI/Gemius

3 Zob. min. Agora, World Internet Project. Poland 2013, Warszawa 2013; wyniki badania
CBOS, Korzystanie z Internetu; koleje edycje raportu Diagnoza spoteczna. Warunki i jakos¢ zycia
Polakow, red. J. Czapinski, T. Panek.

34 Platne treSci wprowadzono m.in. w serwisach ,,Gazety Wyborczej”, ,,Dziennika Gazety Praw-
nej”, ,,Rzeczpospolitej”, ,,Pulsu Biznesu” i ,,Parkietu”.

35 Zmiany w Megapanel PBI/Gemius wprowadzone w 2015 roku spowodowaly, ze najwigksi
wydawcy zyskali po 1-3 milionéw realnych uzytkownikow.
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Rosngca liczba odbiorcow tresci prasowych w sieci nie przektada si¢ wprost na
wyniki sprzedazy subskrypcji dostepu do tresci. Na przyktadzie Agora S.A. widac, ze
po wprowadzeniu w lutym 2014 roku ptatnego dostepu do tresci ,,Gazety Wyborczej”
liczba subskrypcji wzrosta o 22 tysiace (z poziomu 55 tys. na koniec 2014 roku
do 77 tys. na koniec 2015 roku). W tym czasie miesi¢gczna liczba uzytkownikow
serwisu wyborcza.pl zwigkszyla si¢ o 1,6 min.

Wbrew deklaracjom o wigkszej gotowosSci ptacenia za wartosciowe tresci
w sieci®¢, internauci nie kupujg masowo e-wydan tytutoéw drukowanych czy aplikacji
dla urzadzen mobilnych umozliwiajacych dostep do tresci prasowych. Wprawdzie
udzial e-wydan w sprzedazy ogotem rosnie (tabela 10) i w przypadku najwigkszych
dziennikéw ogolnopolskich w 2015 roku osiagnat 3,5%, to wynika to bardziej ze
spadku sprzedazy wydan drukowanych, a nie znaczgcego wzrostu sprzedazy cyfro-
wych wersji. Sprzedaz egzemplarzowa prezentowanych w tabeli 10. dziennikdéw
spadla w latach 2011-2015 o ponad 300 tys. egz., a sprzedaz e-wydan zwigkszyla
si¢ o niespelna 13 tys.

Tabela 10

Srednia sprzedaz e-wydan najwigkszych dziennikéw w latach i jej udzial w sprzedazy ogdtem
w latach 2011-2015

2011 2013 2015
N = N N N N N
Tvtul S = ] = = < = S = < =
MR B8 |Ei. BR| EE Es. BE ) BE|EL.
;.? = 8 S-S = 2 = 5 SESS IS [l N B
G| &2 |Si:| &7 | &2 |21 &L | &2 (5%
,,Dziennik
Gazeta 4352 | 66702 6,5 | 8982 | 51205| 17,5 | 9411 | 44946| 209
Prawna”
Rzecz- 1 cogs 1100293 63 | 4661 | 60202 77 | 9770 | s5886| 17.5
pospolita
sGazeta o5 1ag0635| 06 | 2045 [197882] 1.0 | 2206 |158382| 1.8
Wyborcza
,,Puls
s 1244 | 13423 93 | 2246 | 11657| 193 | 2799 | 10582| 26,5
Biznesu

36 Taka gotowos$¢ wyrazali m.in. uczestnicy badania Millward Brown dla Izby Wydawcow Prasy

z wrzesnia 2013 roku: Diagnoza spotecznych zachowan czytelniczych w obrebie prasy papierowej
i cyfrowej. Nowe platformy dostepu do tresci. Transformacja prasy, http://www.pik.org.pl/upload/files/
Raport%20RYNEK%2011-02-2014%20(R)%20word%20IWP-2.pdf
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2011 2013 2015
N = N N N N N
S = < = < = < = =] < =
P R BElEi. BE BE i B R R
= 2 = 3 SEa S = 3 N g IS = 3 N £
S| 2|5t &L | &2|80:| &L | &2 |51
,,Parkiet
Gazeta 572 5245 10,9 | 468 3802( 12,3 | 1950 | 4813| 40,5
Gieldy”
,,Gazeta
Polska 0 | 31249 0 380 | 25608| 1,1 273 | 19091| 1,4
Codziennie”
»Super 130 [173623| 0,08 0 |154209| 0,0 0 |144529| 0,0
Express
»Przeglad
. 85 | 47543 0,18 | 219 | 38272| 06 368 | 30890 1,2
Sportowy
Fakt” 55 |394453| 0,01 146 |338834| 0,04 219 |307474| 0,07
Razem 142 |11032] 1,3 192 | 881,7 | 22 270 | 7766 | 3.5
w tys.

Zrodto: Dane ZKDP

Mniejsze przychody ze sprzedazy egzemplarzowej w prasie drukowanej nie
sa rekompensowane wptywami z dziatalnosci wydawcow prasowych w Internecie.
Podobnie dzieje si¢ z przychodami reklamowymi.

Przychody reklamowe prasy

Wielkos¢ wydatkow reklamowych w prasie, podobnie jak catos¢ rynku reklamy
w Polsce, sg znane w przyblizeniu?’. Tym niemniej wszystkie dane wskazuja, ze
warto$¢ netto reklamy w prasie maleje od 2008 roku (tabela 11).

37 Firmy monitorujgce rynek zbierajg dane o przychodach reklamowych poszczegdlnych mediow

poprzez spisywanie z natury wszystkich emisji reklam w danym medium i wycenianiu ich wedlug
oficjalnego cennika. Tak pozyskane dane (tzw. wydatki brutto) s3 pomniejszane o szacunkowa wielkos¢
rabatow i umow barterowych, pakietowej sprzedazy reklam oraz autopromocji. Tzw. wydatki netto
stanowig na ogét zaledwie 1/3 wydatkéw w ujeciu cennikowym. Zadna z firm nie obejmuje badaniem
wszystkich mediow, wiec poza audytem znajduje si¢ duza cze$¢ rynku reklamowego, zwlaszcza inseraty
lokowane w mediach branzowych i lokalnych. Brak jednolitej metodologii i rézny zakres monitorowa-
nych mediéw sprawiaja ponadto, ze szacunki poszczegolnych firm dotyczace wielkosci catego rynku
reklamy, jak i wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach, réznig si¢ miedzy soba.
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Tabela 11
Wydatki netto na reklam¢ w prasie w latach 2007-2015 (w mln zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dzienniki 779,1 | 7950 | 6513 | 610,9 | 5553 | 4408 | 3412 | 306,6 | 280,3

Magazyny 864,7 | 900,7 | 767,8 | 7240 | 691,4 | 5756 | 512,6 | 437,6 | 3974

Razem 1643,8 | 1695,7 | 1419,1 | 1334,9 | 1246,7 | 1016,4 | 853,8 | 744,2 | 677,7

Zrédto: Starlink, Raporty o rynku reklamy.

Mniejsze wydatki reklamowe w prasie sprawiaja, ze maleje jej udziat w tzw.
torcie reklamowym. W 2005 roku na reklame w prasie wydawano prawie 30%
srodkow lokowanych w mediach, a w 2015 roku ten udziat spadt do niespetna 10%.

Prasa traci wptywy reklamowe gtownie na rzecz Internetu (wykres 2). Pieniadze
reklamodawcow podazaja bowiem za przenoszacymi si¢ do sieci czytelnikami.
Wiele firm, ktére reklamowaty si¢ w mediach tradycyjnych, przestato traktowac je
jako posrednika w dotarciu do konsumentéw. Stworzyly wtasne kanaty komunika-
cji z klientami (strony internetowe, blogi, profile w serwisach spotecznosciowych)
i zrezygnowaly z posrednictwa mediow.

Wykres 2

Udzial prasy (gazety i czasopisma) oraz Internetu w wydatkach na reklam¢ ogotem
w latach 2001-2015 (w %)

35

30

25 .\/

. AN /

15 =fi—Internet

10 /./
: adl

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2015

«=§==prasa

Zrodto: Starlink, Rynek reklamy w Polsce, http://starlink.pl

Drastyczny spadek naktadow reklamowych w prasie spowodowal odwrocenie
proporcji w finansowaniu mediéw drukowanych. Na $wiecie przychody ze sprze-
dazy tresci czytelnikom przewyzszyly przychody ze sprzedazy reklam w prasie juz
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w 2014 roku?8. W Polsce ten trend widoczny jest na przykladzie ,,Gazety Wyborczej™??,
w ktorej przychody reklamowe od 2008 roku spadly ponadczterokrotnie (z prawie
500 miIn do 104,5 miln z}), a przychody ze sprzedazy egzemplarzowej w tym samym
czasie tylko o 1/3 (ze 152 miln zt do 103 mln zt) (wykres 3).

Zmiana modelu finansowania mediéw drukowanych nie wynika jednak ze wzrostu
przychodow od odbiorcow. Rozpowszechnianie ptatne ,,Gazety Wyborczej” wciaz
bowiem maleje (spadek w ciggu ostatnich 10 lat wynidst ponad 50%), wigc wpltywy
ze sprzedazy — mimo podwyzek ceny egzemplarzowej — nie pokrywaja spadku
wplywow reklamowych.

Wykres 3

Przychody ,,Gazety Wyborczej” w latach 2008-2015 (w mln zt)
600

500

400 \
\ =&—przychody reklamowe
300
\ —fi—przychody ze sprzedazy
egzemplarzowej
200 g p )
100 ._._.\.\;7

0 T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrodlo: Raporty roczne Agora S.A.

Odptyw reklam z prasy jest grozny dla rentownosci firm wydawniczych, zwlasz-
cza ze spadek przychodoéw reklamowych odnotowujg wszystkie tytuty drukowane
i to niezaleznie od periodycznosci. Wskazuje to na strukturalny charakter kryzysu
reklamy prasowe;j.

Skutki tego zjawiska tak scharakteryzowat w 2014 roku Witold Wozniak, prezes
Grupy Bauer Media:

Jesli wydatki na reklame¢ w magazynach bgda wcigz malaly w tym samym tempie przez
najblizsze trzy lata, to przychody segmentu zmniejszg si¢ o kolejne 40 proc. To spowoduje

3 Zob. WAN-IFRA, World Press Trends 2015, http://www.wan-ifra.org/microsites/world-
press-trends

3 Odwotania do ,,Gazety Wyborczej” wynikaja z faktu, ze Agora S.A., jako jeden z nielicznych
wydawcow jest obecny na polskiej gieldzie i prowadzi transparentna polityke informacyjng. Inny
wydawca obecny na polskiej gietdzie — PMPG Polskie Media S.A. (wydawca tygodnika ,,Wprost”,
»Tygodnika Do Rzeczy” oraz magazynu ,,Historia Do Rzeczy”) byt wielokrotnie karany przez KNF
za nienalezyte wykonywanie obowigzkow informowania o swojej sytuacji finansowe;.
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zapas¢ przychodow wydawnictw, ktore bedg musiaty ciaé wszelkie inwestycje w redakcje,
tresci czy dzialania promocyjne. Beda tez podnosi¢ ceny pism, co spowoduje spadek ich
sprzedazy i — w konsekwencji — zamykanie deficytowych tytutow4.

Podsumowanie

Pod wzgledem ilosciowym rynek prasowy w Polsce rozwijat si¢ dynamicznie
do 2012 roku. Od 1990 do 2015 roku liczba wydawnictw periodycznych wzrosta
ponaddwukrotnie, cho¢ dotyczylo to wyltacznie segmentu czasopism. Podwojenie
liczby tytutow nie spowodowato wzrostu naktadu globalnego. Przecietny naktad
globalny tytutu prasowego w Polsce zmniejszyt si¢ o 60%.

Kilka ostatnich lat wskazuje na ograniczenie potencjatu rozwojowego rynku prasy.
Coraz wigksze zrdznicowanie oferty tytulow przestaje poszerza¢ rynek i w prosty
sposob zwigkszac liczbe odbiorcow. W liczbach bezwzglednych popyt na prase od
1990 do 2015 roku wzrost w Polsce o 50%, ale od 2010 roku obserwowaé¢ mozna
systematyczne spadki nakladu i sprzedazy prasy. Stabnacy popyt na platne gaze-
ty i czasopisma znajduje potwierdzenie w spadajacych wydatkach na zakup gazet
i czasopism w budzetach gospodarstw domowych.

Prasa drukowana traci czytelnikow na rzecz Internetu. O rosnacej liczbie odbior-
cOw tresci prasowych w sieci $wiadczy popularno$¢ serwisow internetowych gazet
i czasopism. Nie przektada si¢ to jednak na przychody wydawcow. Wptywy z platnej
subskrypcji tresci i sprzedazy e-wydan nie pokrywaja strat wywolanych spadkiem
sprzedazy egzemplarzowej. Szczeg6lnie dotkliwe sa dla wydawcow malejace przy-
chody reklamowe. Od 2008 roku zmniejszyly si¢ one o okoto 1 mld zt.

Spadek sprzedazy wydan drukowanych, zmniejszenie przychodéw reklamowych
oraz niewystarczajace wplywy z dziatalnosci online sprawiaja, ze dziatalno$¢ pra-
sowa staje si¢ coraz mniej oplacalna. Swiadczy o tym malejaca rentownos¢ firm
medialnych oraz spadek warto$ci marek prasowych*!.

4 J. Dziwisifiska, Kiedy zabraknie prasy, wywiad z Witoldem Wozniakiem, 22 sierpnia

2014, http://mediamarketingpolska.pl/artykuly/174807 kiedy-zabraknie-prasy
41 Ranking Rzeczpospolitej. Marki polskie, ,,Rzeczpospolita” 2014, dostep: http://www.rp.pl/
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