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ABSTRACT

The article deals with the history of

television in Poland between 1989 and 2013.
Drawing on a vast source material and
literature the article presents the legal norms
and institutions which provided the framework
for the functioning of this medium, the

main TV broadcasters and their programme
content, and, finally, the ratings of individual
channels and programmes.
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ABSTRAKT

Przedmiotem artykutu sa dzieje telewizji

w Polsce w latach 1989-2013. Autor

na podstawie licznych zrddet 1 literatury
przedmiotu przedstawil normy prawne

i instytucje warunkujace funkcjonowanie
telewizji. Scharakteryzowal najwazniejszych
nadawcow 1 oferte programowa. Interesowat sig¢
tez ogladalno$cig poszczegdlnych programow

i audycji telewizyjnych.



102 ARTYKULY I ROZPRAWY

Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest polska telewizja z lat 1989-2013. Podstawe Zrodtowa opracowania stanowia doku-
menty wytworzone przez polski parlament, Krajowa Rad¢ Radiofonii i Telewizji, podmioty nadawcze oraz komer-
cyjne firmy badajace ogladalnosé telewizji. Zrodta te uzupetnia zréznicowana literatura przedmiotu oraz szeroki
strumien materialow publicystycznych.

Telewizja w badanym okresie w znacznym stopniu uzalezniona byta od systemu politycznego, a zwlaszcza
norm prawnych zapisanych w nieustannie zmienianej ustawie o radiofonii i telewizji. Na ksztalt rynku telewizyjnego
istotny wplyw miata tez Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, ktora podzielita go pomigdzy trzy podstawowe pod-
mioty nadawcze: nadawcg publicznego — Telewizj¢ Polska S.A. oraz nadawcoéw komercyjnych — grupe telewizji
Polsat i grupe telewizji TVN.

Chociaz nadawca publiczny i nadawcy komercyjni inaczej okreslali swe zadania, to jednak komercjalizacja
polskiego rynku telewizyjnego doprowadzita do upodobnienia ich oferty. Upodobnienie tresci wynikato tez z uni-
formizacji koncepcji programowych, korzystania z tych samych formatoéw, ustug tych samych firm producenckich,
czy nawet tych samych gwiazd telewizyjnych, ktore z réznych powodow wedrowaly pomiedzy poszczegdlnymi
programami.

Swoistym remedium na uniformizacj¢ programow uniwersalnych byta sukcesywnie powigkszana oferta kanatow
tematycznych. Z ponad 200 oferowanych kanatow tego typu zaledwie kilka miato unikalny premierowy charakter.
W wigkszosci przypadkéw kanaly tematyczne, zwlaszcza zdelokalizowane, byty mutacjami, oferujacymi niezbyt
$wieza produkcje telewizyjna i kinowa, albo byly swoistym poligonem doswiadczalnym dla wiodacych anten.

Chociaz zainteresowania telewidzow podlegaty sezonowym modom, to jednak wystapito w nich kilka istot-
nych tendencji. Polacy ogladali telewizj¢ zwlaszcza wtedy, gdy prezentowata im relacje z dziejacych si¢ na zywo
roéznorodnych spektakularnych wydarzen spotecznych. Sposrod audycji specjalnie produkowanych dla telewizji
najwigksza widowni¢ miaty seriale. O ile w latach 90. XX wieku popularna byta produkcja amerykanska, o tyle od
kilkunastu juz lat kroluje specyficzna polska forma serialu zwana tele-saga. Niewiele mniejszym zainteresowaniem
cieszyly si¢ réznorodne programy informacyjne.

Megagatunkiem, ktoremu niekiedy udawato si¢ uzyska¢ podobne zainteresowanie widzow byt show. W zalez-
nosci od panujacej mody i wystgpowania efektu nowosci, w réznych epokach powodzeniem cieszyty si¢ talk show,
reality show, a blizej czasow nam wspotczesnych — talent show.
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Wstep

Celem niniejszego artykutu jest syntetyczne zaprezentowanie dziejow telewizji
w Polsce w latach 1989-2013. Pierwsza z tych dat broni si¢ sama przez si¢, cho¢
zapewne dla wnikliwych badaczy dziejow telewizji moze bardziej precyzyjng cezurg
bytyby rok 1993, gdy weszta w zycie ustawa o radiofonii i telewizji poczatkujaca
ksztaltowanie polskiego rynku telewizyjnego. Druga z zaproponowanych dat ma
charakter umowny. Zwigzana jest z wylaczeniem nadajnikow analogowych, co oczy-
wiscie nie spowodowato rewolucyjnych zmian na tym rynku, ale — jak bedziemy
mogli si¢ przekona¢ — przypieczetowato pewne zjawiska zwigzane ze sposobami
ogladania telewizji, wplyneto na sytuacje nadawcow, a w przysztosci moze oddzia-
tywaé na ofert¢ programowa.

Gdybysmy chcieli przyja¢ skrotowa nazwe zaproponowanego okresu, to mozna
by go okresli¢ mianem epoki schytku telewizji analogowej. To uproszczenie trze-
ba jednak stosowaé ze $wiadomoscia, ze nie uwzglgednia ono wszystkich kontek-
stow socjologiczno-kulturowych zwigzanych z funkcjonowaniem tego medium, czy
zmian w sposobach komunikacji spotecznej!. Trzeba ponadto pamigtaé, ze w ana-
lizowanym okresie mielisSmy do czynienia z procesem cyfryzacji naziemnej telewi-
zji, ktora nie sprowadzala si¢ jedynie do zmiany sposobu przekazywania sygnalu
telewizyjnego z analogowego na cyfrowy. Cyfryzacja dotyczyla bowiem takich
aspektow funkcjonowania interesujgcego nas medium, jak np.: technika studyjna,
sposOb przechowywania materiatow telewizyjnych, dystrybucja sygnatu telewizyj-
nego oraz urzadzen koncowych (telewizoréw, komputerow, notebookow, tabletow,
smartfonow itp.).

Cho¢ historycy poszukuja poczatkow telewizji juz u schylku Drugiej
Rzeczpospolitej?, to na trwale zadomowita sie w naszym kraju w latach 50. XX w.,
a $rodkiem komunikowania masowego zostala w kolejnej dekadzie. Po 1989 r. ule-
gla glebokiej transformacji. Z oczywistych wzgledow utracita swe propagandowe

1 Szerzej o tym zob. np.: A. Adamski, Media w analogowym i cyfrowym S$wiecie. Wplyw

cyfrowej rewolucji na rekonfiguracje komunikacji spolecznej, Warszawa 2012.
2 Por.: S. Miszczak, Historia radiofonii i telewizji w Polsce, Warszawa 1972.
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i agitacyjne funkcje?. Stata sie medium pluralistycznym, specjalizujgcym si¢ przede
wszystkim w zagospodarowaniu czasu wolnego i dostarczajacym rozrywke.

Fragmentaryczna wiedza o najnowszej historii polskiej telewizji wynika zapewne
z faktu, ze cho¢ ogladamy jg i komentujemy niemal wszyscy, niewielu bada i opisuje
jej dzieje. Chociaz w katalogach Biblioteki Narodowej zarejestrowano ok. 70 pozycji
wydanych po 1989 r., w tytule ktorych pojawito si¢ stowo telewizja, to po odrzuce-
niu dyrektyw Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, wznowien i publikacji typowo
technicznych dysponujemy skromnym zbiorem kilkunastu pozycji opracowanych
przez zaledwie kilku autoréow. Na dobra sprawe¢ zaledwie jedna z nich, nb. nagro-
dzona przez Krajowg Rade¢ Radiofonii i Telewizji, zwigzana jest wprost z obszarem
przyjetej analizy®.

Wielu autorow wniosto do badan nad polska telewizja ogromne zastugi, ale
patrzyto na nig z wlasnej perspektywy. Ujmujac rzecz w ogromnym uproszczeniu
stwierdzi¢ mozna, ze np. dla Karola Jakubowicza polska telewizja jako przedmiot
badan byla elementem systemu europejskich mediow publicznych’. Kwestie jej
programu badali np. Wiestaw Godzic® i Alicja Kisielewska’, a historia nadawcy
publicznego zajmowali si¢ jego byli szefowie: Juliusz Braun i Tadeusz Skoczek®.
Trudno tez nie zauwazy¢, ze polska telewizja interesowata prawnikow?. Telewizja byta
ponadto rozleglym obszarem badan pedagogow, filmoznawcow i kulturoznawcow,

3 Szerzej o tym w: K. Pokorna-Ignatowicz, Telewizja w systemie politycznym i medialnym
PRL, Krakow 2003 oraz A. Koziet, Za chwile dalszy cigg programu... Telewizja Polska czterech
dekad 1952-1989, Warszawa 2003.

4 W.Swierczynska-Gltownia, Ewolucja rynku telewizyjnego w Polsce. Analiza przypadku
TVP i TVN, Krakow 2014.

5 K. Jakubowicz, Media publiczne. Poczqtek kokica czy nowy poczgtek, Warszawa 2007,
tenze, Publiczna i prywatna telewizja w Polsce, [w:] Media i dziennikarstwo w Polsce 1989—1995,
pod red. G. Kopper, I. Rutkiewicz, K. Schliep, Krakéw 1996; tenze, Telewizja w spole-
czenstwie polskim: szkic do portretu, [w:] Polskie media w okresie przemian, red. J. Oledzki,
Warszawa 1991.

6 30 najwazniejszych programéw TV w Polsce, red. W. Godzic, Warszawa 2005; W. Godzic,
Kuba i inni. Twarze i maski popkultury, Warszawa 2013; tenze, Telewizja i jej gatunki. Po ,, Wielkim
Bracie”, Krakow 2004; tenze, Znani z tego, ze sq znani. Celebryci w kulturze tabloidow, Warszawa
2007 i in.

7 A. Kisielewska, Polskie Tele-sagi — mitologie rodzinnosci, Krakow 2009.

8 J. Braun, Telewizja publiczna w czasach transformacji, Warszawa 2008; T. Skoczek,
Telewizja regionalna. Szkic do opisu, Krakow 2002.

9 J. Barta, R. Markiewicz, A. Matlak, Telewizja kablowa i prawo, Warszawa 1997,
J. Sobczak, Radiofonia i telewizja. Komentarz do ustawy, Krakoéw 2001: J. Skrzypczak, Polityka
medialna w okresie konwersji cyfrowej radiofonii i telewizji, Poznan 2011; K. Chatubinska-
-Jentkiewicz, Audiowizualne ustugi medialne. Reglamentacjia w warunkach konwersji cyfrowej,
Warszawa 2013.
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ktorzy z oczywistych wzgledow dziejami podmiotow nadawczych, czy tez ewolucja
catego medium zajmowali si¢ w ograniczonym stopniu!®.

Niewielki zakres badan historycznych i towarzyszacych im publikacji sklania
zatem po sig¢gni¢cia po materiaty zrodlowe. Najwickszy ich zasob wytworzyta
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji. Jej coroczne Sprawozdania z dziatalno$ci oraz
Informacje o podstawowych problemach radiofonii i telewizji'! okazuja sie¢ wrecz
nieograniczong skarbnicag wiedzy. Réwnie cenne sg roznorodne raporty i opracowa-
nia przygotowane na zlecenie Krajowej Rady!? czy tez dokumenty nadawcow, jak
np. Sprawozdania Zarzqdu TVP S.A. z wykorzystania wplywow abonamentowych
na realizacje misji publicznej'. Trudno jest bada¢ dzieje telewizji w Polsce bez
odwotywania si¢ do dokumentéw sejmowych, w tym procedowanych i przyjmowa-
nych aktéw normatywnych!# oraz danych firm badajacych opini¢ publiczng: Osrodka
Badania Opinii Publicznej i AGB Nielsen Audience Measurement!>.

Polska telewizja byta wzbudzajacym dos¢ duze emocje przedmiotem publikacji
prasowych!®; odnoszono si¢ do niej na kartach wspomnien i pamigtnikéw!”. Niemal
wszystkie te wypowiedzi miaty kontekst ideowy i polityczny. Dlatego tez traktowac
je nalezy z duzg ostroznoscia, cho¢ do$¢ znacznej grupie dziennikarzy udato sig
zachowa¢ odpowiedni dystans i poinformowac opini¢ publiczng o najwazniejszych
zjawiskach zwigzanych z funkcjonowaniem najpopularniejszego polskiego medium.
Stwierdzi¢ zatem mozna, ze na potrzeby badan nad najnowsza historig polskiej tele-
wizji dysponujemy w miarg licznym i zréznicowanym materiatem, w ktorym jednak
uwidaczniajg si¢ np. braki zwigzane z analizg zwarto$ci'®. Dotyczyto to znacznej
czesci audycji emitowanych przez polskie telewizje.

10 Publikacje te dotyczyly m.in. wybranych aspektow komunikacji spotecznej, gatunkow telewi-

zyjnych, oddzialywania telewizji na mtodych odbiorcow itp. Z braku miejsca w niniejszym artykule
dokonano jedynie ich subiektywnego wyboru.

11 http://www.krrit.gov.pl/krrit/sprawozdania/ (20.07.2015).

12 Zob. np. T. Gackowski, M. Laczynski, Polski rynek kanatow zdelokalizowanych —
analiza zjawiska i rekomendacje, Warszawa 2012.

13 http://www.krrit.gov.pl/dla-nadawcow-i-operatorow/publiczni/informacje-o-wykorzystaniu-srod-
kow-publicznych/ (20.07.2015).

14 http://www.krrit.gov.pl/regulacje-prawne/polska/ (20.07.2015).

15 http://www.tnsglobal.pl/; http://www.agbnielsen.pl/ (20.07.2015).

16 Mozna szacowal, ze kazdego roku ukazuje sie ok. 1 tys. publikacji prasowych dotyczacych
mediéw. Ok. potowa z nich dotyczy telewizji.

17 Zob. np.: A. Drawicz, Wczasy pod lufg, Warszawa 1997; A. Jakubowska,
J. Snopkiewicz, Telewizja naga, Warszawa 1991; R. Kwiatkowski, Jaka pigkna katastrofa:
wojna o ustawe medialng a afera Rywina, Warszawa 2005.

18 Od tej generalizacji odbiegajg m.in. nast. prace: A. Lewicki, Od House’a do Shreka. Seryjnosé
w kulturze popularnej, Wroctaw 2011; Miedzy powtorzeniem a innowacyjnosciq. Seryjnos¢ w kulturze,
pod red. A. Kisielewskiej, Krakow 2004; M. Mrozowski, Kultura w telewizji publicznej: dylematy
misjonarza, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1996, nr 34 i in.
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Unormowania prawne

Wiekszos¢ analiz odnoszacych si¢ do najnowszych dziejow polskiej telewizji
wykazuje jej Scisty zwigzek ze §wiatem polityki. Zwiagzki te maja nie tylko wymiar ide-
owy, ale personalny, a nade wszystko przektadaja si¢ na ksztatt unormowan prawnych.

Obowigzujaca obecnie ustawa z 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji weszta
w zycie 1 marca 1993 r. Uprzednia ustawa o Komitecie do spraw Radia i Telewizji
z 1960 1.'? przyznawata panstwu monopol w dziedzinie tworzenia i upowszechniania
programoéw radiofonicznych i telewizyjnych. Na mocy ustawy z 1984 r. panstwo byto
tez monopolista w zakresie budowy i eksploatacji urzadzen niezbednych do nadawa-
nia tych programow?’. W poczatkach lat 90. o skali dyskusji, a zarazem poziomie
niezadowolenia z wczesniejszych rozwigzan prawnych, swiadczyt chociazby fakt, ze
do Sejmu ztozono az sze$¢ projektow ustaw dotyczacych mediéw audiowizualnych?!.
Trzy spo$rod nich trafity pod obrady sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.
One tez staty si¢ podstawg dokumentu przyjetego w koncu 1992 r.

Ustawe o radiofonii i telewizji poprzedzita nowelizacja Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej. W sktad naczelnych organow panstwa weszta Krajowa Rada Radiofonii
i Telewizji?2. Rada ,,wydaje rozporzadzenia, a w sprawach indywidualnych podejmuje
uchwaty” dotyczace funkcjonowania mediéw audiowizualnych w Polsce?3.

Sktadajaca sie z siedemdziesig¢ciu jeden artykutow ustawa o radiofonii i telewizji
zostata podzielona na dziewig¢ rozdzialow?*, w ktorych unormowano catoksztatt
funkcjonowania mediow audiowizualnych. Ustawa ta byta potrzebnym i oczekiwa-
nym aktem prawnym. Po 1989 r. w Polsce nastgpit burzliwy rozwdj mediow audio-
wizualnych, niestety nadawcy dziatali na granicy prawa lub poza nim — dlatego
okreslenie sposobow wykorzystania eteru lezato w interesie panstwa polskiego oraz
rodzimych inwestoréw. Nowy akt prawny wyszedl naprzeciw tym oczekiwaniom,
ale z biegiem czasu okazalo si¢, ze wiele sfer tej dziatalnos$ci nie zostato uregulo-

19 Dziennik Ustaw” (dalej Dz.U.) 1960, nr 54, poz. 307.

20 Jedyny wyjatek uczyniono na rzecz Kosciola katolickiego, ktory na podstawie umowy miedzy
Ministrem facznosci a Konferencja Episkopatu Polski mogt nadawa¢ swe wilasne programy telewi-
zyjne 1 radiowe. Po nowelizacji ustawy przeprowadzonej w 1990 r. Ko$ciot stat si¢ jednym z wielu
podmiotéw ubiegajacych si¢ o przyznanie koncesji na nadawania swych audycji. Zob. Dz.U. 1990,
nr 86, poz. 504 oraz Dz.U. 1960, nr 54, poz. 275.

21 Wigcej informacji na ten temat zob. Z. Bielecki, Kontrowersje wokdt projektéw ustaw
o radiofonii i telewizji (1990-1991), [w:] Materialy pomocnicze do najnowszej historii dziennikar-
stwa, Warszawa 1992, t. 23, s. 58-73 oraz J. Braun, Telewizja publiczna w czasach transformacyji,
Warszawa 2008.

22 Konstytucja RP, art. 213.1.

23 Tamze, art. 213.2.

2 Dz.U. 2011, nr 43, poz. 226 wraz z pdzniejszymi zmianami.
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wanych lub tez o nich zapomniano?. Ustawa byta wielokrotnie nowelizowana. Jej
przeksztatcenia miaty kilka faz. W pierwszej pionierskiej fazie podjgto czgsciowo
udang probe uporzadkowania dziatalnosci radiowej i telewizyjnej oraz usytuowa-
nia jej w otoczeniu demokratycznym i spluralizowanym. Poniewaz dysponowano
niktym doswiadczeniem popeliono wiele legislacyjnych btedow, ktore z biegiem
czasu niwelowato orzecznictwo sagdowe. Kolejng faz¢ funkcjonowania ustawy wigzac¢
trzeba z zatatwianiem doraznych politycznych interesow. Uwaga decydentéw kon-
centrowata si¢ na sprawach personalnych. Merytoryczne zmiany unowoczesniajace
ustawe zbytnio nie interesowaty politykow, a wynikaty jedynie z implementacji
prawa europejskiego, ktore odbywato si¢ ze znacznym op6znieniem?6.

Mimo to, ale tez dzigki przyjeciu rozwigzan dotyczacych cyfryzacji i ustug
audiowizualnych?’, obecnie funkcjonujaca ustawa odpowiada technologicznym i spo-
tecznym wyzwaniom. Nie tylko reguluje funkcjonowanie klasycznych mediow, ale
tez dostrzega konsekwencje wynikajace z ich konwergencji?®. Reguluje zatem nie
tylko znane i utrwalone, ale tez rodzace si¢ nowe formy komunikacji spoteczne;.

Nadawcy

Unormowania prawne oraz konkursy koncesyjne przeprowadzone przez Krajowa
Rade uksztattowaty polski rynek telewizyjny. Rynek ten zdominowany zostat przez
trzy podstawowe podmioty nadawcze: Telewizje Polska Spotke Akcyjng, grupe tele-
wizji Polsat oraz Grupg TVN.

Telewizja Polska Spotka Akcyjna

TVP S.A. formalnie rozpoczeta dziatalnos¢ 1 stycznia 1994 r. wytaniajac sie ze
zlikwidowanego panstwowego przedsigbiorstwa Telewizja Polska. W okresie przej-
sciowym pomiedzy rokiem 1989 a 1994 jej wiladze bezposrednio podporzadkowane

25 Do tej kategorii nalezata Telewizja Polonia. Ten specjalistyczny program telewizyjny nadawcy

publicznego zostal pominigty w pierwotnym tekscie ustawy. Btad ten naprawiono w 1995 r., wprowa-
dzajac stosowna nowelizacje. Zob. Dz.U. 1995, nr 66, poz. 335.

26 Nowelizacje znalazty sic w Dz.U.: 2004, nr 91, poz. 874; 2005, nr 267, poz. 2258; 2006,
nr 83, poz. 574 i nr 133, poz. 935.

27 Szerzej na ten temat: K. Chatubinska-Jentkiewicz, Audiowizualne ustugi medialne. ..

28 Ustawa z dnia 30 czerwca 2011 o wdrozeniu naziemnej telewizji cyfrowej, Dz.U. 2011,
nr 153, poz. 903.
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byly rzadowi, a wymiany premierow pociagaty za sobg zmiany na stanowisku prze-
wodniczgcego Radiokomitetu?®. Rotacje przewodniczgcych powodowaly rewolucje
kadrowe na stanowiskach szefow programoéw, redakcji i agencji. Zadna z tych osob
nie sprawowata funkcji na tyle dlugo, by w istotny sposob wptywaé na struktury
organizacyjne lub zawarto$¢ programowa Telewizji Polskiej. Szczegdlnie szybko
rotacja nastgpowala wsrdéd osob zwigzanych z informacja i publicystyka politycz-
ng. Dzicki wywiadom 1 relacjom sktadanym przez te osoby juz po opuszczeniu
stanowisk wiadomo, ze mimo oficjalnych zapewnien, do 1994 r. zwigzki pomigdzy
Telewizjg Polska i $wiatem polityki byly nadzwyczaj silne, a o doborze kadr czesto
decydowaly wzgledy ideowe i polityczne, a nie merytoryczne®?. Abstrahujac od
tej karuzeli stanowisk, wniosek wydaje si¢ oczywisty: rzad manipulowat Telewizja
Polska i wykorzystywat ja dla wiasnych politycznych celow.

De iure sytuacja ta miata ulec zmianie po wejsciu w zycie ustawy o radio-
fonii i telewizji. Wtedy to powotano pierwszego prezesa TVP S.A. — Wiestawa
Walendziaka. Jednoczesnie takie instytucje, jak Krajowa Rada, Rada Nadzorcza
TVP S.A. oraz Rada Programowa TVP S.A. mialy wprowadzi¢ bariery izolujace
telewizje od bezposredniej presji podmiotow polityki. Z biegiem czasu organy te
tracity izolacyjne wlasciwosci i przenoszono do nich zasade politycznego parytetu.
Codzienna praktyka podmiotow polityki starajacych si¢ ingerowaé w programowa
dziatalno$¢ telewizji publicznej mijata si¢ z duchem wspomnianej ustawy.

Sytuacje telewizji publicznej w owym czasie bodaj najcelniej scharakteryzowat
Karol Jakubowicz, ktory stwierdzit m.in.: ,,Nasi politycy juz wiedza, ze panowanie
nad telewizjg publiczng to dla nich pocatunek $mierci. Jednakowoz sg tak zadni
pojawienia si¢ na antenie telewizyjnej, ze po prostu zapominajg o wszelkim roz-
sadku i ostrzezeniach™!. Mimo tych przestrog sytuacja nie ulegta zmianie. Kolejni
prezesi: Ryszard Miazek, Robert Kwiatkowski, Jan Dworak, Bronistaw Wildstein
1 Andrzej Urbanski prezentowani byli opinii publicznej jako przedstawiciele konkret-
nych opcji politycznych modyfikujacy zawartos¢ telewizji publicznej (szczegdlnie
w warstwie informacyjno-publicystycznej) wedtug oczekiwan swych mocodawcow.
Zalezno$ci pomigdzy sceng polityczng a publicznym nadawcg uwidocznily si¢ zwtlasz-
cza w 2009 r., gdy po odwotaniu z funkcji prezesa Pawta Farfala przez dwanascie
miesigcy TVP S.A. miata szesciu szefow. Podejmowali oni swe obowiazki dzieki
zawieraniu roznorodnych, nawet egzotycznych politycznych koalicji oraz decyzjom
sadu podwazajacym zasadno$¢ postanowien Rady Nadzorczej. Poglebiato to jedynie

29 QOstatnim prezesem peerelowskiego Radiokomitetu byt Jerzy Urban. Po nim funkcje te peili:

Andrzej Drawicz, Marian Terlecki, Janusz Zaorski, Zbigniew Romaszewski.

30 Zob.m.in. A. Jakubowska,J. Snopkiewicz, Telewizja naga...; Poza kadrem. O kulisach
rzadzenia telewizja mowi Maciej Strzembosz, byty dyrektor 1 programu TVP, byly doradca prezesa
Radiokomitetu Mariana Terleckiego, ,,Wprost” 1992, nr 4 i 5; A. Kwiatkowski, Kto tu dyszy za
plecami, ,,Polityka” 1994, nr 29 i inne.

31 Stan burzy i naporu. Wywiad z Karolem Jakubowiczem, ,,Zycie Warszawy” z 24.09.1996.
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chaos decyzyjny, prowadzito do nieustannych zmian kadrowych oraz generowalo
zbedne koszty32. Kolejne zmiany kadrowe zaszty w TVP S.A. w 2011 r. Nowym
jej szefem zostat Juliusz Braun, a gdy skonczyla si¢ jego kadencja na funkcje t¢
powotano Janusza Daszczynskiego.

Rotacja kadr kierowniczych TVP S.A. miata istotny wplyw na tresci progra-
mowe upowszechniane przez tego nadawce. Zgodnie z art. 1 ustawy o radiofonii
i telewizji zadaniem wszystkich nadawcoéw audiowizualnych, a wige tez TVP S.A.
jest: ,,dostarczanie informacji; udostepnianie dobr kultury i sztuki; ulatwianie korzy-
stania z o$wiaty, sportu i dorobku nauki; upowszechnianie edukacji obywatelskiej;
dostarczanie rozrywki; popieranie krajowej tworczosci audiowizualnej.” Ten sam
akt prawny w art. 21 precyzuje, ze misja nadawcy publicznego (czyli TVP S.A.)
jest dostarczanie ,,calemu spoteczenstwu i jego czesciom, zrdéznicowane programy
[...] cechujace si¢ pluralizmem, bezstronno$cia, wywazeniem i niezaleznoscig oraz
innowacyjnos$cia, wysoka jakoscig i integralno$ciag przekazu”.

Z analiz statystycznych wynika, ze zawarto$¢ dwoch programow ogolnopolskich
nadawcy publicznego zdominowaly filmy i seriale. W 1995 r. te pozycje programowe
stanowity 37% czasu emisji, a w 2013 r. przekraczaty 40%. Cho¢ ustawodawca ocze-
kiwat od telewizji publicznej realizowania funkcji informacyjnych i publicystycznych,
to udziat tych audycji emitowanych w kanatach uniwersalnych, cho¢ nadal istotny,
sukcesywnie malat. W 1995 r. stanowily one 23% czasu emisji, a w 2013 r. — szacun-
kowo ok. 10%. Pozostale elementy programowe, ktore takze mozna zakwalifikowac
do elementow misji nadawcy publicznego, takie jak: edukacja i poradnictwo, teatr,
film dokumentalny, muzyka emitowane s3 w podobnych proporcjach. W 1995 r.
w obu programach stanowily 11% czasu emisji. W 2013 r. bylo to w pierwszym
programie TVP S.A. 12,8%, a w programie drugim — 10,2%. W pewnym sensie
taka ewolucje¢ programu thumaczy inny statystycznie wazny wskaznik, jakim byly
ptatne elementy programu. Publiczna jedynka w 1995 r. na cele komercyjne prze-
znaczala zaledwie 3,5% swego czasu antenowego, a w 2013 r. bylo to juz 21,1%.
W przypadku dwojki byto to odpowiednio: 1,3% i 18,4%33.

Na podstawie tych danych mozna tez sformutowac opini¢, ze od wielu juz lat
stawia si¢ przed publicznym nadawcag niewykonalne zadanie. TVP S.A. konkuru-
jac z nadawcami komercyjnymi koncentruje swe wytworcze moce na produkcjach
zapewniajacych jej wysoka ogladalnos¢, a zatem zainteresowanie reklamodawcow.
Audycje ,,misyjne” spychane sg poza tzw. prime time lub tez trafiaja do kanatow

32 W latach 2009-2011 z TVP S.A. zwolniono ogdtem 81 0sob petnigcych funkcje kierownicze.

Odwotlanym wyplacano sowite odprawy oraz ponad 6 mln zt jako rekompensate wynikajaca z okre-
sowego zakazu pracy u konkurencji.

3 Dane za.: Radio i Telewizja w Polsce. Raport o stanie rynku w chwili przystepowania do
Unii Europejskiej; Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 2006; Informacja o podsta-
wowych problemach..., Warszawa 2011; Sprawozdanie z wykorzystania wplywow abonamentowych,
Warszawa 2014, s. 20.
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tematycznych. Ustgpuja miejsca banalnym i tatwym w odbiorze audycjom rozryw-
kowym, telenowelom, serialom itp. Walczac o audytorium polska telewizja publiczna
realizuje swe misyjne zadania w ograniczonym stopniu. Bronigc si¢ przed zarzutami
zbytniej komercjalizacji kolejni jej prezesi chetnie wymieniali najcenniejsze — misyj-
ne pozycje programowe i eksponowali wysokie koszty ich realizacji.

Gdy w 1994 r. powotano TVP S.A. byta ona jednym z 50 najwigkszych pol-
skich przedsigbiorstwa panstwowych. Jej znakomitg sytuacje finansowg zapewniat
powszechnie oplacany abonament radiowo-telewizyjny oraz monopolistyczna pozycja
na rynku reklamy telewizyjnej. TVP S.A. zatrudniala blisko 7 tys. osob, a jej budzet
w rownych proporcjach osadzony byl na daninie publicznej i zyskach ptynacych ze
sprzedazy czasu antenowego. Pojawienie si¢ prywatnych telewizji — Polsatu i TVN
poczatkowo nie zrodzito wigkszych zagrozen dla nadawcy publicznego. Sytuacja ta
zaczela ulega¢ zmianie w potowie pierwszej dekady XXI w. Cho¢ nieustannie rost
czas przeznaczony przez TVP S.A. na reklamy, to malaty (pod wzgledem nominal-
nych i realnym) uzyskiwane z tego tytutu przychody. Publiczna telewizja popadta
w prawdziwe tarapaty gdy widzowie zaprzestali optaca¢ abonament. Zjawisko to
narastato stopniowo, chociaz szczeg6lnie uwidocznito si¢ po 2007 r.

Kolejni prezesi TVP S.A., oprocz nieustannego uktadania si¢ z otoczeniem poli-
tycznym, koncentrowali uwage na problemach biznesowych. Czgsto niezamierzo-
nym efektem ich poczynan byto podporzadkowanie przekazu celom ekonomicznym,
spadek warto$ci majatku trwatego oraz redukcja zatrudnienia. Przychody nominalne
TVP S.A. spadty z 1,7 mld zt w 1994 r. do 1,4 mld zt w 2013 r. Realne wptywy
z abonamentu z 1,4 mld do 0,3 mld zt, a zatrudnienie zmalato z 6,7 tys. os6b
do 3,3 tys.3*

Polsat

Jak juz wspomniano oprocz nadawcy publicznego polski rynek telewizyjny zdo-
minowany zostal przez dwie grupy nadawcow prywatnych: telewizje Polsat i TVN.
Pierwsza z nich rozpoczela dziatalnos$¢ 5 grudnia 1992 r. jako Polska Telewizja
Satelitarna Polsat. Krajowa Rada wydata koncesj¢ na nadawanie satelitarnego Polsatu
5 pazdziernika 1993 r. Telewizja satelitarna byla dla pracownikow Polsatu swoistym
poligonem do$wiadczalnym. Dzigki niej uczono sie¢ telewizyjnego fachu i doskona-
lono program ramowy. Satelitarny Polsat byt daleki od programowej i techniczne;j
poprawnosci; ostentacyjnie lekcewazyta go TVP S.A.

3 Na podst.: Informacja o podstawowych problemach..., Warszawa 1995-2014.
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Koncesje na telewizj¢ naziemng wydano Polsatowi 1 kwietnia 1994 r. Wedlug
zatozen koncesyjnych Polsat jest telewizjg uniwersalng. W koncesji stwierdzono, ze:

struktura gatunkowa programéw w rocznym czasie nadawania pomniejszona o czas emisji
reklam powinna uwzglednia¢ nastgpujace gatunki programowe: informacja — nie mniej
niz 5%; fabula — nie mniej niz 40%; oswiata, audycje dla rodziny, dzieci i mlodziezy
— nie mniej niz 5%; audycje artystyczne, muzyczne i rozrywkowe — nie mniej niz 7%;
sport — nie mniej niz 2%, audycje religijne — nie mniej niz 1%3.

Wazne — nie tylko ze wzgledu na interesy polskich producentow telewizyjnych,
ale i polskiej kultury — byly zapisy obligujace Polsat do emitowania nie mniej
niz 15% wlasnej produkcji oraz programoéw innych polskich producentéw takze
w wielko$ci nie mniejszej niz 15%. Od 1995 r. Polsat miat przeznacza¢ 40% swego
funduszu programowego na finansowanie audycji wytworzonych przez producen-
tow krajowych, w tym innych niz nadawca. Stacja zostala nawet zobowigzana do
rozpowszechniania raz w miesigcu minimum jednogodzinnej audycji poswiecongj
polskiemu teatrowi, operze lub baletowi.

Wartosci kulturotwodrcze nie przesadzily jednak o sukcesie Polsatu. Telewizja ta
postawita sobie za cel produkcj¢ programu popularnego, przeznaczonego dla maso-
wego odbiorcy, ktory oczekiwal przede wszystkim zagospodarowania czasu wolnego
i rozrywki. Polsat unikat tez zbytniego angazowania si¢ w biezace spory polityczne,
co w nastepujacy sposob ttumaczyt wiasciciel stacji Zygmunt Solorz: ,,Nie pasjonuje
mnie polityka, jak Berlusconiego, lecz dziatalno§¢ gospodarcza. Poniewaz mysle
kategoriami biznesu, mam wrazenie, ze Polsat jest odporny na polityczne naciski
— wystarczy, ze stacja zachowuje parytety w pokazywaniu réznych opcji”3.

Popularno$¢ Polsatu rosta tez dzigki umiejgtnosci wynajdowania luk w programie
telewizji publicznej — gdy ta emitowata ambitne, lecz nie zyskujace wielu widzow
audycje, Polsat proponowat filmy, seriale i roznego rodzaju show. Organizowano
audiotele 1 konkursy dla telewidzow. Na efekty tych dziatan nie trzeba byto zbyt
dhugo czekac. W 1994 r. udziat Polsatu w czasie ogladania wszystkich stacji telewi-
zyjnych nie przekraczat 10%. W 1995 r. bylo to $rednio 15%, a w roku nastepnym
przescigni¢to drugi program telewizji publicznej — ogladalno$¢ przekroczyta 20%.
Najwyzszy wskaznik ogladalnosci Polsat osiagnat jesienig 1997 r., kiedy zaintere-
sowanie nim bylo wyzsze niz I programu telewizji publicznej i wyniosto 26,8%.
W catym 1997 roku udzialy Polsatu wynosity blisko 26%, a publicznej ,,Jedynki”
ponad 32%37.

35 Polsat: Uzasadnienie wyroku Naczelnego Sqdu Administracyjnego, ,,Rzeczpospolita”

z 8-9.10.1994.

36 A.Filas, S. Janecki, Magnat, ,,Wprost” 1998, nr 6.

37 M. Bratkowska, Polsat przebija ,Jedynke”, ,Gazeta Wyborcza” z 27.10.1997 oraz
M. Stoka-Chlabicz, Imperium bez zmystow, ,,Press” 2001, nr 12.
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Polsat odni6st niekwestionowany sukces, u podstaw ktorego leglo kilka przy-
czyn. Byla to pierwsza polska telewizja prywatna z gory odrzucajgca kulturotworcze
i edukacyjne zadania nadawcy publicznego. Od poczatku jej istnienia poszukiwano
masowego audytorium, nie zwazajac przy tym na jako$¢ emitowanego programu.
Polsat unikat pouczania i dostarczal glownie rozrywki oraz prezentowal polityke,
lecz jej nie uprawiat. Telewizja Solorza w pierwszych latach dzialalnosci byta pozba-
wiona konkurencji ze strony innych nadawcoéw prywatnych. Dysponowata ponadto
duzym zasi¢giem technicznym sukcesywnie poszerzanym dzigki budowie nadajnikow.

Solorz w latach 90. XX w. nie ograniczat si¢ jedynie do rozwijania podstawowej
anteny. Dzigki roznorodnym zabiegom natury finansowe;j stal si¢ wlascicielem TV 4,
przez pewien czas posiadat udziaty TV Plus, uruchamiat lub kupowat inne kanaty
tematyczne. Cho¢ w ostatnich kilku latach uniwersalna antena Polsatu odnotowata
spadek ogladalnosci, to jednak ubytki widzow rekompensowatly kanaty tematyczne
calej grupy, ktorej tgczna ogladalno$¢ oscylowata wokot 20%38.

Obserwujac ostatnie poczynania grupy Polsatu mozna dojs¢ do przekonania, ze
cho¢ nadal jest on zaangazowany w produkcje¢ telewizyjna, podstawowy kierunek
dziatania spotki zwigzany jest z dystrybucja tre$ci. Wiasna platforma cyfrowa umoz-
liwia uruchamianie kolejnych kanatow tematycznych. W potowie 2014 roku grupa
Polsatu posiadata 20 programéw telewizyjnych.

Niemal we wszystkich wywiadach prasowych Solorz podkreslat, ze telewizje
traktuje jak kazde inne przedsigwzigcie biznesowe’®. Cho¢ w poczatkach lat 90.
Polsat byt jego najwickszym przedsigbiorstwem, Solorz stopniowo poszerzat swa
dziatalno$¢, interesujac si¢ zwlaszcza ustugami finansowymi. Uznal, Ze najlepszym
sposobem pozyskania nowych srodkow bedzie wprowadzenie Cyfrowego Polsatu
na gielde, co stato si¢ 5 maja 2008 r. Warto$¢ gietdowa Cyfrowego Polsatu szybko
rosta. W 2010 r. firma wykupita za 3,75 mld ztotych Telewizj¢ Polsat. Decyzj¢ t¢
uzasadniano potrzebg dywersyfikacji dochodoéw spolki. Po tej transakcji Cyfrowy
Polsat 55% zyskow czerpat z abonamentu (1,3 mld zt), a 38% (0,9 mld zt) z reklamy
i sponsoringu. W 2012 r. przychody Cyfrowego Polsatu wyniosty blisko 2,8 mld zt,
z czego abonament stanowil 1,7 mld zl, czyli ponad 60%. Mozna zatem stwierdzic,
ze grupa Polsatu stopniowo przeksztalcata si¢ z wytworcy w dostarczyciela tresci
telewizyjnych dystrybuowanych zaréwno metoda cyfrowej dyfuzji naziemnej, jak
i poprzez platforme cyfrows.

Warto nadto zauwazy¢, ze juz od schyltku lat. 90. XX w. Solorz zaczat interesowac
si¢ nowymi technologiami. Cyfrowy Polsat nie tylko zaoferowatl pakiety telewizyj-
ne o polowe tansze niz konkurencja, ale tez dodawat do nich internet i telefonig.

38 Dane Nielsen Audience Measurement tu cyt. za: Informacja o podstawowych problemach...,

Warszawa 1998-2014.
39 R.Gluza, Rozprowadzacz. Rozmowa z Zygmuntem Solorzem-Zakiem prezesem Rady Nadzorczej
Polsatu, ,Press” 1999, nr 8, s. 44-46 oraz D. Rostkowski, Nasza nie wasza, tamze.
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Niemal w tym samym czasie gdy budowano platforme cyfrowg zaczeto uruchamiaé
sie¢ informatyczng czwartej generacji, tzw. LTE. W 2011 . Solorz przejat sie¢ tele-
fonii komorkowej Polkomtel obstugujacej 14 mln abonentow. Wartos¢ tej transakcji
oszacowano na 18,1 mld zI*0.

Jesienig 2013 r. Cyfrowy Polsat wchtonat Polkomtela. Owczesny Prezes
Cyfrowego Polsatu Dominik Libicki poinformowat, Ze nowa firma uzyskiwac bedzie
75% dochodéw z telekomunikacji, a pozostatg cz¢§¢ z mediow. Libicki podkreslat,
ze jest jedynie kwestig czasu szersze upowszechnienie szerokopasmowego internetu
i technologii mobilnych, z ktérych to czerpane beda znaczne zyski*!. Dziatania te
nie tylko imponowaly ekonomicznym rozmachem i oryginalnoscia, ale nade wszyst-
ko konsekwencjg w budowaniu przedsigbiorstwa multimedialnego sktadajacego sig
z wlasnych telewizji i zr6znicowanych platform dystrybucji ich zawartosci.

TVN

Innym nadawca komercyjnym jest TVN, ktora koncesj¢ na nadawanie wlasnego
programu otrzymala w pazdzierniku 1996 r. Telewizja ta byla wlasnoscia dwoch
spotek — zarejestrowanej w Luksemburgu International Trading and Investments
Holdings SA (ITI) Mariusza Waltera, Bruno Valsangiacomo i Jana Wejcherta
(67% udziatow) oraz amerykanskiej Central European Media Enterprises (CME).
Cho¢ wtasciciele stacji nigdy jasno tego nie stwierdzili, nazwe stacji mozna zapewne
rozszyfrowac jako Telewizja Nowa.

Poczatkowo Grupa Waltera zabiegata o koncesje na telewizje ogdlnopolska. Gdy
jej nie otrzymata, musiata si¢ zadowoli¢ telewizja regionalng — tzw. siecig pdtnocna
obejmujaca 7% powierzchni kraju zamieszkiwane przez okoto 15% Polakow. Siec¢
te wzbogacono o czestotliwosci w Lodzi i Warszawie.

7 kwietnia 1997 r. Krajowa Rada wydala TVN zezwolenie na zakup 49% udzialow
Telewizji Wista. W koncu 1997 r. TVN byt juz jedynym wilascicielem tej telewizji,
ktoéra od 3 pazdziernika tego roku nadawata jako TVN Potudnie. Dzigki temu telewi-
zja Waltera mogta by¢ ogladana na ponad 13% powierzchni Polski, zamieszkiwanej
przez okolo 30% obywateli kraju.

Poczatkowo tworcy TVN, opierajac si¢ na stosownych badaniach socjologicznych,
uznali, ze ich program bedzie si¢ sktada¢ glownie z polskiej produkcji, a jego ozdo-

40 Szerzej na ten temat: P. Stasiak, Dominik Libicki. Wtadca multimediow, ,,Polityka” 2011,

nr 1-2 oraz P. Poznanski, Solorz-Zak ma Plusa, ,,Gazeta Wyborcza” z 2-3.07.2011.
41 V. Makarenko, Wierze w mobilny internet. Rozmowa z Dominikiem Libickim, ,,Gazeta
Wyborcza” z 20.11.2013.

TOM XIX (2016), ZESZYT 1 (41)



114 ARTYKULY I ROZPRAWY

ba bedg telewizyjne gwiazdy*2. Po pewnym czasie Walter przyznal, ze w zderzeniu
z rynkowg rzeczywisto$cig musial zrezygnowaé z marzen o doskonalej telewizji®?.
Dlatego tez na anten¢ wprowadzono audycje popularne adresowane do masowego
odbiorcy: meksykanskie telenowele, audycje publicystyczne i audycje rozrywkowe.
Pojawity si¢ tez audycje satyryczne, teleturnieje i talk-show, ale najwigkszy rozgtos
przyniost stacji reality-show Big Brother.

O tej telewizyjnej produkcji napisano juz do$¢ duzo**, dlatego tez ograniczy-
my si¢ jedynie do przypomnienia, ze jej pomyst powstal we wrzesniu 1997 roku
w Holandii*®. Zachodnioeuropejskie emisje cieszyly sie ogromng popularno$cig
i zapewne dlatego program ten trafit do Polski*®. Najwickszym zainteresowaniem
cieszyt si¢ pierwszy polski Wielki Brat. Zwykle mial widowni¢ przekraczajaca 20%,
ale finatowy odcinek przyciagnat audytorium przekraczajace 63%, czyli okoto 8,7 min
0sob. Niezaleznie od ocen, jakie wystawiano Wielkiemu Bratu, trzeba stwierdzi¢, ze
w istotny sposob zmienit on oblicze polskiej telewizji oraz podwazyt wczesniejsza
hierarchi¢ poszczegolnych stacji®’.

Sukcesy Wielkiego Brata umocnity rynkowa pozycje TVN. Zyskane srodki skie-
rowano na inne, znacznie ambitniejsze cele. 9 sierpnia 2001 r. pojawit TVN 24 —
wzorowany na amerykanskich kanatach informacyjny program telewizyjny. Zawartos¢
programowa TVN uzupehialy kierowane do miejskiej publicznosci seriale fabularne
i seriale dokumentalno-fabularne. Waznym elementem programu byly tez talk-show
z najchetniej ogladanymi Rozmowami w toku Ewy Drzyzgi*s. Weigz byta widoczna
stopniowa ewolucja calego programu TVN — sukcesywnie malata w nim obecno$¢
filmow, a rosta rozrywki, w tym glownie audycji produkowanych na podstawie
kupowanych licencji. Maksymalnie wykorzystywano prawnie dozwolony czas na
emisj¢ platnych elementéw programu.

Efektem wszystkich tych wysitkow byt sukcesywny wzrost ogladalnosci TVN.
Cho¢ droga emisji naziemne;j stacja ta ostatecznie docierala zaledwie do ok. potowy
ludnosci Polski, jednak udalo si¢ jej skutecznie konkurowac nie tylko z Polsatem,
ale tez z telewizja publiczng. W 1997 r. telewizj¢ t¢ ogladato jedynie 1,3% Polakdw,

42
43

R. Kasparow, Niefatwo sieggngc gwiazd, ,,Press” 1998, nr 9.
M. Bratkowska, P. Wujec, Codziennie rezygnuje z marzen. Rozmowa z Mariuszem
Walterem. prezesem TVN, ,,Gazeta Wyborcza” z 2.03.1998 oraz Dajcie troche czasu — mowi prezes
TVN Mariusz Walter, ,,Press” 1999, nr 11.

44 Zob. zwlaszcza Podglgdanie ,, Wielkiego Brata”, red. W. Godzic, Krakow 2001; tegoz,
Telewizja i jej gatunki. Po ,, Wielkim Bracie”, Krakow 2004.

4 M. Fabiafiski, Poglgd przez podglgd, ,,Press” 1999, nr 12.

46 M. Stoka-Chlebicz, Pét kroku za TVN-em, ,Press” 2001, nr 7.

47 Szerzej na ten temat: W. Godzic, Telewizja i jej gatunki...

48 Wiecej o tym zob. m.in. M. Jar ¢ o, Gadanie na ekranie, ,,Wprost” 2000, nr 451A. Niezgoda,
Obnazanie na ekranie, ,,Polityka” 2001, nr 2.
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to w 2000 r. wskaznik ogladalnosci przekroczyt 10%, by w kolejnej dekadzie oscy-
lowa¢ wokot 15%.

Schytek pierwszej dekady XXI wieku uzna¢ wypada za apogeum ekspansji pro-
gramowej TVN. Oprocz kanatu uniwersalnego dysponowano pakietem programow
tematycznych, a niektore audycje Grupy TVN zyskiwaly rekordowa ogladalnos¢.
Z drugiej za$ strony coraz czgsciej spotka¢ mozna byto opinie o stopniowej tablo-
idyzacji oferty, nie tylko kanatdw uniwersalnych®®, ale i informacyjnych?°.

Kryzys rynku reklamy, ktory nieszczgsliwie zbiegt si¢ ze $miercia jednego z pod-
stawowych udzialowcow mial negatywny wptyw na programowa oferte¢ Grupy TVN.
W poczatkach drugiej dekady XXI w. stacja skoncentrowatla si¢ na emisji licencyjnych
programéw typu talent-show, nie pojawiaty si¢ nowe kanaly tematyczne, brakowato
premier. Siggano po niezbyt wysublimowane formaty, jak np. docu-scripted, czy
tez tzw. nowele hybrydowg’!. Eksploatowano audycje bazujgce na sprawdzonych
pomystach, a ,,gtéwnym wyzwaniem bylo utrzymanie udziatu w widowni”>2.

Nadto TVN stopniowo rozszerzala pakiet wlasnych kanatow tematycznych. Juz
na przetomie lat 2001 i 2002 ITI za milion dolarow kupita od koncernu medialnego
Bertelsmanna telewizyjny kanat satelitarny RTL 7, ktory przeksztatcono w TVN 7.
Chociaz jego ogladalnos¢ byta niewielka (2—3%), jednak uzupetiat on ofert¢ TVN
i blokowat rozw¢dj potencjalnej konkurencji. Ofert¢ programowa TVN uzupehiaty
kanaly tematyczne emitowane droga satelitarng lub poprzez sieci kablowe. Oferta
ta byla stale modyfikowana. Niektore z propozycji okazaly si¢ efemerydami, inne
trwale wpisywaty si¢ w polski pejzaz telewizyjny. Zwykle koncern dysponowat co
najmniej pigcioma kanatami tematycznymi, a faczna ogladalnos¢ wszystkich kanatow
grupy oscylowata wokot 20%>3.

Nasycenie oferty telewizyjnej sktonito ITI do zdywersyfikowania swej dziatalno-
sci. Dywersyfikacja miata na celu przeksztatcenie grupy w przedsigbiorstwo multime-
dialne. Planowano, ze w 2013 r. doch6éd Grupy TVN bedzie w miar¢ rownomiernie
rozkladat si¢ pomiedzy internetem a produkcjg i dystrybucjg telewizyjng>*. Planow
tych nie udato si¢ zrealizowaé. Strategia rozwojowa grupy ITI zawsze wzbudzata

4 A. Nalewajk, TVN i listki figowe. Miszczak: Seks, krew i przemoc nie sprawdzajq si¢

w telewizji, ,,Dziennik” z 21-22.02.20009.

50 TVN dysponowat trzema takimi kanatami: TVN24; TVN Meteo, TVN CNBC (od 1.1.2014 jako
TVN 24 BiS). D. Subotko, Szef TVN 24: Telewizja jest plytka [rozmowa z Adamem Pieczynskim],
,Gazeta Wyborcza” z 9.04.2008.

51 Format ten posiada scenariusz, ale bez dialogow. W programie graja amatorzy. Szerzej o tym:
M. Lemanska, Ekstremalne nowosci jesienig w telewizji, ,,Rzeczpospolita” z 17.08.2013.

52 Z wypowiedzi Piotra Waltera za: V. Makarenko, TVN przechodzi do defensywy, ,,Gazeta
Wyborcza” z 16.02.2012. Zob. tez rozproszone informacje o TVN umieszczone w 2012 i 2013 roku
w portalu wirtualnemedia.pl.

3 M.Stysiak, V.Makarenko, Discovery odkrywa sport, ,,Gazeta Wyborcza” z 28-29.06.2014.

54 J. Dzierzynfska, Przepis nie tylko na telewizje. Strategia rozwoju koncernu ITI, ,,Rocznik
Bibliologiczno-Prasoznawczy” nr 3/14, s. 149-164.
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watpliwos$ci natury ekonomicznej. Przedsigbiorstwo to koncentrowato si¢ na pro-
dukowaniu zawartosci medidw, co przynosito stosunkowo skromne zyski. Sytuacja
firmy skomplikowala si¢, gdy doszlo do podziatu spadku po Janie Wejchercie. By
uzyskac srodki na sptacenie spadkobiercow sprzedano udziaty Onetu, Multikina, Legii
Warszawa, a kontrole nad platforma cyfrowa ,,n” przejat Canal+>3. W efekcie tych
przeksztatcen Grupa TVN ponownie stata si¢ przedsiebiorstwem jednosektorowym
koncentrujacym si¢ na dziatalnosci telewizyjnej, ktore ostatecznie w 2015 r. trafilo
w amerykanskie rece.

Poniewaz ramy tego artykutu sg niewielkie ograniczy¢ si¢ musimy jedynie do
stwierdzenia, ze polski rynek telewizyjny w latach 1989-2013 uzupetiany byt przez
tzw. nadawcow niszowych, ktorych ogladalno$¢ nie przekraczata 3%. Do grupy
tej zaliczaly si¢ takie podmioty nadawcze, jak: Polonia 1 Nicoli Grauso, Telewizja
Niepokalanéw, Telewizja Puls (poczatkowo byla to telewizja katolicka, a obecnie
ma charakter $wiecki), czy Telewizja Trwam. Telewizja regionalna zdominowana
zostata przez nadawce publicznego, z ktorym niekiedy probowali konkurowaé tacy
nadawcy, jak: grupa Telewizji Odra, NTL z Radomska, Telewizja Luban z Bolestawca,
szczecinska telewizja Gryf, TV Silesia, telewizja kaszubska CSB TV. Nadawcom tym
rzadko udawato si¢ utrzymac samodzielno$¢ organizacyjng i programow3a. Zazwyczaj
zawierali r6znorodne alianse z nadawcami ogolnokrajowymi — Polsatem 1 TVN.

Preferencje odbiorcow

Sondaze socjologiczne zezwalaja na uznanie Polakow za jeden z najbardziej
Htelewizyjnych” narodéw $wiata’®. Kazdego dnia w niemal kazdym polskim domu
telewizor wlgczony jest ponad 4 godziny. Juz tylko ta informacja $wiadczy o tym, ze
telewizja jest najbardziej powszechnym polskim medium deklasujagcym prase i radio
oraz ciagle wyprzedzajacym Internet. Mozna tez zatozy¢, ze najszerzej upowszechnia
tresci informacyjne, kulturalne, edukacyjne i rozrywkowe.

Do potowy 2013 r. Polacy najchetniej ogladali kanaty uniwersalne. Monopol
publicznej telewizji przetamano w 1994 r., gdy Krajowa Rada wydatla koncesje dla
pierwszych nadawcow prywatnych. Trzeba bylo jednak czekac blisko cztery lata,
aby zainteresowanie widzow roztozylo si¢ w miar¢ rownomiernie pomig¢dzy ofertg
nadawcy publicznego i jego prywatnych konkurentow. W kolejnych latach uwidocz-
nity si¢ cztery podstawowe tendencje. Rynek zdominowata tzw. wielka czworka,

5 V.Makarenko, Francuzi wchodzq do TVN, ,,Gazeta Wyborcza” z 20.12.2011, s. 26; tenze,
Telewizyjna saga, tamze z 2.01.2012, s. 22.

56 Por. badania OBOP (TNS Polska S.A.) i AGB Nielsen Audience Measurement za: wirtual-
nemedia.pl.
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czyli ogolnopolskie kanaty uniwersalne. Stopniowo zanikata supremacja nadawcy
publicznego, w tym zwlaszcza pierwszego programu TVP S.A. Z biegiem lat oglg-
dalnos¢ podstawowych kanatow uniwersalnych stawata si¢ podobna, a zarazem coraz
mniejsza. Wprowadzenie w 2013 r. cyfrowej telewizji naziemnej zakonczyto domi-
nacj¢ kanalow uniwersalnych. Latem tego roku odnotowano pierwszy raz w historii
polskiej telewizji wyzsza ogladalnos¢ kanatéw tematycznych niz uniwersalnych.
W tzw. grupie komercyjnej (widzowie w wieku 16—49 lat) wskaznik 50% kanaty
tematyczne przekroczyly juz w marcu 2012 r. W kolejnych miesigcach dynamika
tego procesu byla nieco mniejsza, niemniej jednak od potowy 2013 r. az po chwilg
obecng kanaty tematyczne mialty ok. 60% udzialow w rynku®’.

Powodzenie poszczegdlnych kanatéw uniwersalnych uzaleznione byto od r6zno-
rodnych czynnikow, wsrod ktorych wymieni¢ wypada nie tylko zasigg techniczny
i ofert¢ programowa, ale tez umieje¢tnie prowadzone kampanie promocyjno-rekla-
mowe oraz lansowanie telewizyjnych gwiazd, co przerodzito si¢ w swoista ,,kulture
celebryckg™s.

Przekaz satelitarny i cyfrowy umozliwil znaczne poszerzenie polskiej oferty
telewizyjnej o wyspecjalizowane kanaty tematyczne. Jako jedne z pierwszych poja-
wity si¢ na polskim rynku telewizyjnym kodowane kanaty filmowe (Canal+, HBO),
ogolnodostepne kanaly muzyczne, dzieciece, sportowe, edukacyjne itd. Liczba ofe-
rowanych kanatow rosta dynamicznie, tak ze w potowie 2013 r. emitowano okoto
220 programow telewizyjnych w jezyku polskim.

Telewizje tematyczne dzielg si¢ mniej wigcej w rownych proporcjach na kanaly
koncesjonowane w Polsce oraz kanaty polskojezyczne koncesjonowane poza grani-
cami naszego kraju. Te ostatnie okre§lane s3 mianem kanalow zdelokalizowanych™°.
W grupie telewizji tematycznych najwyzsza ogladalno$¢ odnotowuja kanaty infor-
macyjno-publicystyczne. Zakwalifikowa¢ mozna do niej 8 stacji, ktérych taczne
audytorium obejmuje ok. 0,5 mln osob. Najliczniejsza grupe, obejmujaca 32 stacje,
stanowig kanaly filmowe. Proste zsumowanie widzow tych anten kreuje audytorium
obejmujace 400 tys. osob. Pamietajac o wysokiej dyskusyjnosci takiego zabiegu
(konkretny widz moze oglada¢ rdzne stacje) wypada zauwazy¢, ze najwigksza popu-
larnos$cig w tej grupie cieszyt si¢ TVP Seriale (ok. 70 tys.) i zyskujacy 50-tysigczng
ogladalnos¢ AXN.

Do najmtodszej widowni adresowanych bylo lacznie 14 kanalow ogladanych
przez ok. 300 tys. osob.

57 Dane Nielsen Audience Measurement za: wirtualnemedia.pl. oraz http://wyborcza.biz/

biznes/51,100896,18056082.html?i=1 (24.09.2015).

8 W. Godzic, Znani z tego, ze sq znani...

3 Szerzej na ten temat: T. Gackowski, M. Laczynski, Polski rynek kanatow zdelokali-
zowanych...
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W miar¢ liczne sg tez szeroko pojmowane kanaly edukacyjne, ktorych celem
jest szerzenie wiedzy przyrodniczej i historycznej. Stale badana jest ogladalnos¢
17 takich kanatow. Ich laczne audytorium obejmuje ponad 200 tys. os6b. Podobna
popularnoscig cieszy si¢ 11 kanatow sportowych. Na znaczeniu zyskuja tez kanaty
muzyczne. Jest to 11 stacji, ktore moga by¢ tacznie ogladane przez ok. 130 tys.
0s0b. Zaskakuje natomiast stosunkowo niewielka oferta kanatéw adresowanych do
kobiet. Badana jest ogladalno$¢ 5 stacji, ktorych zsumowane audytorium wynosi
ok. 75 tys. osob.

Znaczne poszerzenie oferty spowodowato fragmentacje audytorium. Jak szaco-
wano liczba audycji, ktore przyciggnely S-milionowg widowni¢ (bez uwzgledniania
transmisji wydarzen sportowych) spadta z 1229 w 2000 r. do 194 w 2012 r.%° Do
fragmentacji widowni przyczyniaty si¢ rowniez nowe sposoby odbioru telewizji —
przez Internet i na urzadzeniach mobilnych.

Innym wskaznikiem telewizyjnych upodoban Polakéw jest ogladalnos$¢ konkret-
nych audycji. Najwickszym zainteresowaniem telewidzow ciesza si¢ nadawane na
zywo relacje z wydarzen spolecznych, kulturalnych, czy sportowych. Telewizja oka-
zuje si¢ najszybszym, a zarazem najbardziej spektakularnym medium, kiedy transmi-
tuje takie wydarzenia, jak np. ogloszenie wynikow papieskiego konklawe z 2013 r.,
gdy np. wskaznik Peak AMR (najwyzsza chwilowa widownia) osiagneta 9,8 min.
Ogladalnos$¢ wszystkich programéw informacyjnych przekroczyta wtedy 15 min
0s0b°!. Rownie duzym zainteresowaniem cieszg si¢ wydarzenia sportowe, a zwlasz-
cza transmisje meczow pitki noznej. Zwykle oglada je 67 mln oséb, cho¢ bywaty
i takie mecze polskiej reprezentacji (Polska — Rosja, 12.06.2012), ktore zgromadzity
przed telewizorami ponad 13 mln 0s6b®. Porownywalne, cho¢ nieco mniejsze rzesze
widzow przyciagaly relacje z konkursow skokow narciarskich (ok. 6 mln widzow).
Do grupy jednorazowych wydarzen medialnych zaliczy¢ mozna tez festiwale muzyki
popularnej — przyktadowo: gale jubileuszowa Opole 2013 obejrzalo w pierwszym
programie publicznego nadawcy 5,5 mln osob.

Audycjami, ktore sa swoista wizytowka telewizji i na state przykuwaja uwage
odbiorcow okazujg sie jednak nie jednorazowe relacje, ale seriale®. Po 1989 r.
oferta serialowa ulegla amerykanizacji®. Niemniej jednak bylo oczywiste, ze polska
publicznos¢ oczekiwata rodzimych produkcji. Naprzeciw tym oczekiwaniom wyszia
TVP S.A. z takimi serialami, jak: Klan 1 Ztotopolscy. U schytku XX wieku produkcje

60 J. Nowakowska, Ostatnia migawka z analogu, Raport AdStandard 2013, http://www.inter-
netstandard.pl/ news/389015/Raport.adStandard.2013.html, (20.12.2013).

6l "W 2014 r. msz¢ kanonizacyjng Jana Pawta II i Jana XXIII obejrzato we wszystkich kanatach
informacyjnych 9,5 miln osoéb.

92 Finalowy mecz mistrzostw $wiata w 2014 r. obejrzato 10,5 mln osob.

03 Szerzej o definicjach i typologii tych audycji zob. np.: Polskie seriale telewizyjne. Studium
antenowe, pod red. J. Uszynskiego, Warszawa 2001, s. 114.

o4 Telewizyjne hity, ,,Aktualnosci Telewizyjne” z lat 1995-1997.
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te cieszyly si¢ niebywalym powodzeniem. Bywaty takie odcinki Klanu, ktére miaty
10-milionowg publicznos¢.

Blizsza analiza danych dotyczacych ogladalnosci seriali ogotem wskazuje, ze
najwicksza popularnoscia ciesza si¢ produkcje emitowane przez nadawce publicznego.
Biorac pod uwage 20 najchetniej ogladanych audycji telewizyjnych emitowanych
w danym tygodniu co najmniej 30% z nich to seriale — tzw. tele-sagi. Nawet jesli
trafia na anten¢ publicznego nadawcy zagraniczna produkcja, to o jej powodze-
niu przesadzajg polskie watki i odpowiednia konwencja. Znakomitym przyktadem
potwierdzajacym te¢ tez¢ bylo powodzenie rosyjsko-polskiego serialu Anna German,
ktory przecigtnie ogladato ok. 7 miln osob.

Gdy jednak wezmiemy pod uwagg grupe komercyjng okazuje sie, ze widzowie
wykazuja podobne zainteresowanie serialami emitowanymi zarowno przez publicz-
nego nadawcg, jak i stacje komercyjne. W tym ostatnim przypadku nadawcy propo-
nujg zazwyczaj produkcje zagraniczne lub produkcje w jakims stopniu inspirowane
pomystami zagranicznymi. Warto przy tym zauwazy¢, ze wspoOlczesny serial staje
si¢ niekiedy wysublimowanym i kosztownym dzietem artystycznym®’, na anteny
trafiajag nowe generacje seriali telewizyjnych, w ktorych odchodzi si¢ od prostej
narracji, akcja jest niezwykle ztozona, retrospektywna, ma budowe pudetkowg®®.
Autorzy bawig si¢ cytatami, autocytatami, a uwazne i kolejne obejrzenie danego
odcinka zawsze odstania jakie$ niepostrzezone wczesniej detale i zagadki. Dla tych
produkcji telewizja nie jest jedynym medium. Seriale nowej generacji adresowane
sa zardwno do telewidzow, jak i internautow, ktorzy ogladaja je w specyficzny spo-
sob — cale sezony®” lub tez wybrane fragmenty®. Nie mozna zatem si¢ dziwi¢, ze
w strukturze telewizyjnego audytorium ich oglagdalno$¢ nie jest zbyt imponujgca®.

Filmy fabularne odnotowywaty wysoka ogladalnos¢ jedynie w warunkach ograni-
czonej konkurencji i niewielkiej oferty programowej. W polowie lat 90. XX wieku,
gdy Polsat wprowadzil na swa anten¢ glosne filmy akcji, ktore wczesniej nie byty
upowszechniane w polskich kinach, ich ogladalno$¢ oscylowata wokot 50%. Zjawisko
to juz od wielu lat nie ma miejsca, a filmy, ktére moga poszczyci¢ si¢ masowa
publiczno$cia naleza do rzadkosci. Zwykle glosne amerykanskie produkcje emi-
towane w Polsacie jako Mega Hity, a w TVN jako Superkino ogladane sg przez
3—4 mln osob.

Badania ogladalnosci wykazuja, Zze ceniona przez reklamodawcow komercyjna
grupa widzow oglada przede wszystkim audycje rozrywkowe. Do audycji tych zali-

65
66

K. Varga, Witajcie w czasach powiesci do oglgdania, ,,Gazeta Wyborcza” z 4.04.2014.
Szerzej na ten temat: Post-soap. Nowa generacja seriali telewizyjnych a polska widownia,
pod red. M. Fliciaka i B. Gizy, Warszawa 2011.

67 V. Makarenko, Jeden odcinek serialu to za mato, ,,Gazeta Wyborcza” z 5.05.2014.

68 Szerzej o tym: A. Lewicki, Od House'a do Shreka. Seryjnos¢ w kulturze popularnej,
Wroctaw 2011.

®  A.Kublik, Prezes TVP: Polacy nie chcq ,, Homelandu”, ,,Gazeta Wyborcza” z 29 i 30.04.2014.
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czy¢ mozna roznego rodzaju produkcje typu show, a ich specyfike doprecyzowuja
takie okreslenia, jak: talk, reality i talent.

Ostatnim elementem programu wszystkich nadawcow, ktory szczegdlnie przy-
kuwa uwage publicznosci sg audycje informacyjne. Z biegiem czasu malato jednak
zainteresowanie tymi audycjami. W 1998 r. Wiadomosci notowaly ogladalno$¢ wyno-
szacg okoto 25%, a emitowane w TVN Fakty — okoto 3%. Siedem lat pdzniej dla
zwigkszenia ogladalnosci debiutujacych w Polsacie Wydarzen obudowano je inny-
mi, bardziej popularnymi audycjami. W 2005 r. liczba widzow wszystkich audycji
informacyjnych byta bliska 20 mln, w 2010 r. — przekroczyta 17 mln, a w 2013 .
— byla wyzsza niz 14 min. Bioragc pod uwage fakt, ze wystepowal bardzo wysoki
stopien wspotogladalnosci audycji informacyjnych, faktyczne audytorium byto zde-
cydowanie nizsze.

Podsumowujac funkcjonowanie telewizji w Polsce w latach 1989-2013 okre-
$li¢ je mozna umownie schytkiem przekazu analogowego i narodzinami przekazu
cyfrowego. O ile poczatkowo cyfrowe zmiany zwigzane byty przede wszystkim
z procesem produkcji i czgsciowo dystrybucji przekazu telewizyjnego, a zatem dla
widzow byly malo istotne, o tyle z biegiem czasu staty si¢ bardziej widoczne, zaczely
bowiem dotyczy¢ multiplikacji oferty oraz sposobow jej recepcji. W interesujgcym
nas okresie oferta programowa wzrosta stukrotnie. Wyksztatcit si¢ autentyczny plu-
ralizm wiascicielski i ideowy, stopniowo zmieniaty si¢ upodobania widzow. Okres
funkcjonowania polskiej telewizji analogowej formalnie w potowie 2013 r. zostat
zamknigty 1 wkroczyliSmy w epoke cyfrowa. Dalsza ewolucja telewizji odbywac
si¢ bedzie zapewne dzigki btyskawicznemu postgpowi technologicznemu, zmianom
demograficznym i programowym stymulowanym zawarto$cig Internetu. Zgodnie
Z przypuszczeniami socjologow telewizja stanie si¢ medium towarzyszacym nam
w zyciu codziennym niezaleznie od tego gdzie jestesmy i co robimy. Oznaczaé to
zapewne bedzie ostateczny koniec telewizji programowej i linearnej, zastgpowane;j
przez tzw. nielinearne ustugi audiowizualne.
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