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Streszczenie

Zmiany technologiczne i przeobrazenie w sposobach konsumpcji mediéw doprowadzity do erozji sektora prasy
drukowanej. Spadajace czytelnictwo i malejace wptywy reklamowe obnizyly przychody wydawcow prasy i zmusity
ich do drastycznych redukcji kosztow. Topniejacy majatek firm wydajacych gazety i czasopisma oraz brak nowych
inwestycji moze utrudni¢ ich cyfrowa transformacje. Niska rentowno$¢ dziatalno$ci prasowej juz doprowadzita do
upadku niektoérych wydawnictw, ograniczenia liczby wydawanych tytulow, fuzji i przejec, a takze redukcji zatrud-
nienia wérod dziennikarzy.

Summary

The erosion of the printed press segment are unanimously blamed on technological change and changing
patterns of media consumption. The steep decline in print circulation and advertising revenue have wiped out the
publishers' profits and forced them to drastic cost-cutting. The publishing companies have hardly the financial
resources of their own to invest in digital transformation while the prospects of attracting an outside investor are
rather dim. Some publishers have already failed, others are fighting back as best they can by downsizing (reducing
the number of publications), regrouping through merger and acquisition, and ever new rounds of job cuts.
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Od kilku lat pogarsza si¢ sytuacja finansowa wydawcow prasy. Swiadcza o tym
malejace przychody ze sprzedazy egzemplarzowej oraz strukturalny spadek wply-
wow reklamowych'. Firmy wydawnicze staraja si¢ odwrocié te negatywne tendencie,
dokonujac cyfrowej transformacji, zwigkszajac obecnos¢ swoich tytutéw w Internecie
i dywersyfikujac zrodta przychodow”. Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, czy
rynek prasy w Polsce jest stabilny pod wzgledem finansowym. Zamykanie tytutow
prasowych, redukcje zatrudnienia w redakcjach dziennikow i czasopism, fuzje i prze-
jecia, a nade wszystko upadek niektorych wydawnictw moze §wiadczy¢ o pogarsza-
jacej sie sytuacji finansowej firm wydajacych prase, a nawet zagrozeniu stabilnosci
tego sektora mediow.

Metodologia i tto badan

Oceng¢ sytuacji rynku prasy w Polsce przeprowadzono na podstawie analizy
wynikow finansowych najwiekszych wydawcoéw. Zaliczono do nich (kolejnos¢ al-
fabetyczna): Agore SA, Wydawnictwo Bauer, Burda Media Polska, Edipresse Pol-
ska, Gremi Media, Marquard (do 2019 roku), PMPG oraz Polska Press, czyli spotki
osiggajace najwyzsze przychody z dzialalno$ci prasowej oraz posiadajgce duze
udzialy w rynku czytelniczym i reklamowym. O wyborze decydowata rowniez
dostgpnos¢ danych na temat ich dziatalnosci prasowej, m.in. wyodrebnienie wyda-
wania prasy z innych rodzajow dziatalnosci medialnej. Z tego wzgledu w zestawie-
niu brakuje np. Ringier Axel Springer Polska, gdyz spotka nie wyodrebnia kosztow
dziatalno$ci prasowej z takiej dzialalnosci, jak prowadzenie serwisow interneto-
wych, dzialalno$¢ e-commerce, dostawa ustug informatycznych dla podmiotow

' Por.J. Dzierzynska-Mielczarek, Wydawey tygodnikéw opinii w drugiej dekadzie XXI wicku.

Analiza sytuacji finansowej, [w:] Czasopismiennictwo — przeszlos¢ i terazniejszosé, t. 4, red. O. Da-
browska-Cendrowska, A. Lubczynska, Kielce 2022, s. 203-220.

2 Por. m.in. J. Dzierzyhska-Mielczarek, Subskrypcje — nowy sposdb finansowania prasy na
przykiadzie ,, Gazety Wyborczej”, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2023, t. 66, nr 1 (253), s. 65-75.
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zewnetrznych®. Nie uwzgledniono takze Time SA, ktora taczy wyniki wydawania
»Super Expressu” i grupy czasopism ze sprzedaza reklam w kilku stacjach ra-
diowych. Analiza finansowa jest podstawowa metoda badania ogolnej sytuacji
finansowej firm, ich zdolno$ci do generowania zyskow, plynnosci finansowej,
sprawnosci dziatania®. Agregacja danych w ujeciu sektorowym pozwala ocenié stan
rynku prasy i perspektywy jego rozwoju.

Przedmiotem badan uczyniono przychody wydawcow i koszty ich osiagnigcia,
efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnos$ci oraz sytuacje majatkowa spotek wydawni-
czych. Wszystkie wykorzystane do ich ustalenia dane pochodza ze sprawozdan fi-
nansowych zarzadow spotek dostepnych w Krajowym Rejestrze Sadowym lub
rocznych raportow gietdowych. Dla zidentyfikowania zmian zachodzacych na rynku
prasy wykorzystano sprawozdania finansowe wydawcow z roku 2016 i 2021. Cezure
czasowa wyznaczyly umowne daty, chociaz warto zauwazy¢, ze pierwsza z nich to
czas, w ktorym zaznacza sic wyraznie dekoniunktura na rynku prasy drukowane;j’.
Druga to okres relatywnych wzrostow na rynku prasy po jego zalamaniu na skutek
pandemii koronawirusa®.

Analizy finansowej nie mozna prowadzi¢ w oderwaniu od otoczenia firmy, bez
uwzglednienia zachodzacych w nim zmian’. Dlatego ocene stabilno$ci rynku prasy
poprzedzono jego opisem, przedstawiajac m.in. wielko$¢ produkcji prasy w Polsce,
jej wplywy reklamowe, zmiany wlascicielskie, zatrudnienie dziennikarzy czy zmiany
w liczbie wydawanych tytutow. W tym celu dokonano przegladu literatury i badan
poswigconych najnowszym zjawiskom wystepujagcym w tym sektorze mediow.

> W 2016 roku przychody RASP w wysokosci 338,6 min zt pochodzity niemal w 100% ze

sprzedazy prasy i ushug reklamowych. Zatrudnienie wynosito woéwczas 339 osob. W 2021 roku przy-
chody z dziatalnosci prasowej wyniosty 160,5 mln zt i stanowily zaledwie "4 przychodéw spoiki,
w ktorej skonsolidowano Onet i wiele innych spotek zaleznych. Zatrudniata ona wowczas 1261 osob.
Por. Ringier Axel Springer Polska sp. z 0.0., Sprawozdanie finansowe za rok 2016 i 2021 (dostgpne
w Krajowym Rejestrze Sagdowym).

4 Por. m.in. N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak, Z. Podgérski, Analiza finansowo-
-ekonomiczna jako narzedzie oceny kondycji przedsigbiorstwa, Warszawa 2017.

> Ryszard Filas wyliczyt, e zaden z 25 wyrdznionych przez niego segmentéw prasy drukowanej
nie wykazywat od 2016 roku nawet minimalnego wzrostu, jesli chodzi o wskaznik dynamiki rozpow-
szechniania platnego. Por. R. Filas, Co sig¢ stafo z prasq drukowang w Polsce? Bilans ostatniej dekady
(2010-2019), ,,Naukowy Przeglad Dziennikarski” 2020, nr 4, s. 76-77.

® W 2021 roku nastapito ozywienie na rynku reklamowym, w tym symboliczny wzrost wplywéow
reklamowych w prasie. Por. Raporty Starcom/Publicis Groupe, Rynek reklamy w Polsce (publikowa-
ne m.in. przez wirtualnemedia.pl). Odnotowano tez zwigkszenie liczby tytutow dostgpnych w Interne-
cie.

;

2017.

Por. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Warszawa
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Naklad i liczba tytuléw

Do 2012 roku liczba tytulow prasowych zwigkszata si¢ sukcesywnie mniej wig-
cej o tysige w kazdym pigcioleciu, osiggajac rekordowa liczbg prawie 8 tysigecy gazet
i czasopism. Dane Biblioteki Narodowej z 2021 roku wskazuja, ze na polskim rynku
prasowym ubyto okoto 20% z nich, czyli co piaty wydawany tytul. Spadek liczby
tytutow prasy drukowanej nalezy wigza¢ ze zwigkszong podaza cyfrowych tresci
i postepujacym od lat przejmowaniem funkcji informacyjnej i rozrywkowej prasy
drukowanej przez Internet®. Obecnos¢ tresci prasowych w Internecie miata rowniez
wplyw na wielkos¢ produkeji prasy drukowane;j, ktdrg obrazuje taczny naktad i sprze-
daz wydawanych tytutéw. Wedlug szacunkéw Izby Wydawcow Prasy naktad glo-
balny dziennikow w latach 2014-2021 zmniejszyt si¢ o 57%, a czasopism o 46%.
Sprzedaz prasy spadta w tym czasie o potowe’.

W okresie 2016-2021 wszyscy najwigksi wydawcy prasy w Polsce (poza Burda
Media) zmniejszyli zarowno portfolio swoich tytuléw w druku, jak i wielko$¢
produkcji, co obrazuje tabela 1. Powodem malejacych naktadéw, oprocz nizszej
sprzedaz egzemplarzowej drukowanej prasy, bylo znaczne ograniczenie oferty wy-
dawniczej w czasie pandemii COVID-19.

Najwigkszy, bo ponadosiemdziesi¢cioprocentowy, spadek naktadu globalnego,
ktory odnotowato Edipresse Polska SA, spowodowany byt wlasnie ograniczeniem

Tabela 1
Naktad globalny najwigkszych wydawcow prasy w Polsce w 2016 i 2021 roku (w mln egbzé)
Wydawnictwo 2016 2021 Réznica w %

Bauer 339,6 268,3 -21
Ringier Axel Springer Polska sp. z o.0. 163,8 100,4 -39
Polska Press sp. z 0.0. 192,2 84,6 -56
Agora SA 98,1 31,6 -68
Edipresse Polska SA 32,8 55 -83
Time 72,2 49,9 31
Burda Media Polska sp. z o.0. 8,9 14,2 +60
Gremi Media 21,9 18,1 -17

Zrodio: TWP, Rynek prasy https://iwp.pl/rynek-wydawcow/ [dostep: 13.09.2023]. Obecnie informacje o naktadzie
globalnym i sprzedazy prasy nie sa udostgpniane publicznie

8 Por. Biblioteka Narodowa, Ruch wydawniczy w liczbach 2021. Periodyki,

[dostep:
13.09.2023].
® IWP, Rynek prasy [dostep: 13.09.2023]. Obecnie infor-
macje o nakladzie globalnym i sprzedazy prasy nie sa udostgpniane publicznie.
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oferty wydawniczej, a nast¢pnie sprzedazg wydawnictwa. Edipresse przez lata bylo
jednym z liderow w segmencie prasy kobiecej, wydajac magazyny luksusowe, po-
radnikowe, people oraz pisma typu true stories. Wyrdzniato si¢ takze zréznicowang
oferta w Internecie, bo oprocz witryn swoich tytuldéw posiadato kilka popularnych
wsrod kobiet serwiséw (np. Wizaz.pl, Niania.pl, Polki.pl, Gotujmy.pl) oraz platformy
do handlu internetowego. Pod koniec 2018 roku spotka przestata jednak wydawaé
miesiecznik ,,.Be Active. Dietetyka & Fitness”. W 2019 roku sprzedata Bauerowi trzy
tytuly poradnikowe (,,Przyjaciotke”, ,,Pania Domu” oraz ,,Poradnik Domowy”), pod
koniec 2020 roku zamkneta dwutygodnik ,,Flesz. Gwiazdy & Styl”, a w 2021 roku
— dwumiesiecznik ,,Uroda Zycia”. Wtedy tez zapowiedziano, Ze pozostate czasopi-
sma drukowane i serwisy internetowe zostang przejete przez Burda Media Polska.

Burda, ktora jako jedyne wydawnictwo prasowe w Polsce zwigkszyla w analizo-
wanym okresie liczbe posiadanych tytuléw i naktad globalny, nie ustrzegta si¢ w ko-
lejnych latach zamykania nierentownych czasopism i zmniejszania naktadu. Jej
relatywny wzrost powodowany byt przejmowaniem upadajagcych wydawnictw:
w 2013 roku wchiongta G+J Polska, a w 2022 roku Edipresse Polska. Jej oferte
czasopism drukowanych tworzyly magazyny luksusowe, poradnikowe, podroznicze,
kulinarne, popularnonaukowe. W 2019 roku i na poczatku 2020 roku zwigkszata
portfolio o magazyny ogrodnicze i poswigcone zdrowiu. Jednak w 2021 roku zre-
zygnowala z wydawania dwutygodnika ,,Gala”, zlikwidowata wersje drukowane
i serwisy internetowe magazynoéw ,,Focus”, ,,Focus Historia”, ,,Focus Coaching”
i,,Elle Man” oraz drukowany magazyn ,,Samo Zdrowie”. W 2022 roku, z powodoéw
ekonomicznych zamkneta ponad 20 tytutdéw drukowanych, m.in. ,,Party”, ,,Claudi¢”,
,,Dobre Rady”, ,Burda Style” i ,,Sielskie Zycie” oraz zwolnita 71 pracownikéwlo.
Portfolio spotki ograniczylo si¢ do zaledwie szesciu magazynow drukowanych, a jej
wladze zapowiedziaty dalsza transformacj¢ cyfrowa.

Blisko siedemdziesigcioprocentowy spadek naktadu globalnego w latach 2016—
2021 odnotowata Agora SA. Stato si¢ to za sprawg postepujacego spadku sprzedazy
drukowanej wersji ,,Gazety Wyborczej” i ograniczenia liczby wydawanych czaso-
pism. Srednia sprzedaz ,Gazety Wyborczej” w 2016 roku wynosita 159 tysiecy
egzemplarzy, a w 2021 roku zaledwie 57 tysigcy. Spotka rekompensowala spadki
sprzedazy w druku wzrostem liczby cyfrowych subskrybentéw, ale nie zmienito to
faktu, ze jako tradycyjny wydawca Agora tracita znaczenie. Jeszcze w 2010 roku
spotka miata 15 tytutdéw czasopism, ktorych $rednia taczna sprzedaz siegata prawie
miliona egzemplarzy. W 2021 roku spotka wydawala dwa drukowane czasopisma:
»Wysokie Obcasy Extra” i ,,Ksigzki. Magazyn do czytania”.

Spadek naktadu tytutéw Polska Press w latach 2016-2021 spowodowany byt
glownie malejaca sprzedaza prasy regionalnej i lokalnej. Srednia sprzedaz dzienni-

19 p._p., Burda zwolni 71 pracownikéw. Bedq dodatkowe odprawy

[dostep: 13.09.2023].
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kow regionalnych objetych badaniem PBC wyniosta w 2021 roku 158 tys. egz., gdy
w 2016 roku bylo to 367 tysiecy. Mimo utraty czytelnikow Polska Press utrzymywata
portfolio swoich tytutdw, wsrdéd nich dzienniki ze sprzedaza ponizej 3 tysigcy eg-
zemplarzy. W koncu 2022 roku spotka zlikwidowata kilkadziesiat lokalnych tygod-
nikow, przenoszac ich redakcje do Internetu i przyznata, ze spadajace przychody
z druku sktaniaja ja do rozwijania nowych rodzajow dziatalno$ci (ogoélnopolski portal
i nowe projekty biznesowe w Internecie)''

Niemal czterdziestoprocentowy spadek naktadu tytuldow Ringier Axel Springer
Polska to wynik malejacej sprzedazy dziennika ,,Fakt” i konsekwencja strategii przy-
jetej przez spolkq, ktoéra postawita na cyfrowa transformacj¢ i budowe zasiggu w In-
ternecie'”. Srednia sprzedaz ,,Faktu” w 2021 roku wyniosta trochg ponad 159 tysiecy
egzemplarzy, gdy w 2016 roku byto to 281 tysigcy egzemplarzy. Jednoznacznie
cyfrowy kierunek rozwoju sprawit tez, ze wydawca od lat nie zwigkszal portfolio
tytutow i sukcesywnie zmniejszat zasoby prasy drukowanej'”

Spotka Time nalezaca do grupy ZPR Media, ktéra oprocz ,,Super Expressu”
wydaje czasopisma oraz sprzedaje oferte reklamowa rozglosni z Grupy Radiowej
Time'®, zmniejszyta produkcje prasy glownie z powodu spadku sprzedazy ,.Super
Expressu” (ze 138 tysiecy egzemplarzy w 2016 roku do 90,5 tysigca egzemplarzy
w 2021 roku) oraz mniejszej sprzedazy magazynow. Ich oferta tez zostata ograni-
czona, gdyz w 2020 roku zawieszono wydawanie czasopism ,,Zdrowie” i ,,Podroze”.
Murator Expo, inna spoétka z grupy ZPR Media, zrezygnowat z wydawania magazynu
,,Zagle”, w 2022 roku zamknigto miesieczniki ,,Dobre Wnetrze”, ,,Moje Mieszkanie”
i,,M jak Mieszkanie”.

Wydawnictwo Bauer, najwickszy wydawca prasy w Polsce, zmniejszyto naktady
czasopism mniej wigcej o 1/5 glownie za sprawg ich mniejszej sprzedazy i likwidacji
kilkudziesigciu tytutlow. Firma, ktora do 2019 roku prowadzita intensywna akwizycje
tytutdow prasowych'” i tworzyla nowe, zaczeta je zamykaé wiosng 2020 roku, w cza-
sie pierwszej fali pandemii koronawirusa. Zdecydowano wtedy o likwidacji 34 cza-

11
12
13

Sprawozdanie Zarzadu za 2022 rok.

Do firmy nalezg m.in. serwisy Onet, Business Insider Polska, Plejada, Sympatia.

Obecnie portfolio czasopism wydawcy ogranicza si¢ do kilku tytutdw drukowanych: tygodnika
»Newsweek Polska”, miesigcznikow ,,Newsweek Historia”, ,,Forbes”, ,,Forbes Women”. W 2017 r.
wydawca sprzedat regionalny dziennik ,,Sport”, od 2022 roku zaprzestal druku miesi¢cznika ,,Komputer
Swiat”, w 2023 roku magazynu ,,Auto Swiat”. Zmniejszyt tez czestotliwo$¢ ukazywania si¢ dziennika
»Przeglad Sportowy” i zrezygnowat z regionalnie mutowanych stron w dzienniku ,,Fakt”.

4" Na poczatku 2018 roku Time przejat od ZPR Media wydawanie magazyndw ,Murator”, ,,Ar-
chitektura-Murator”, ,,Moje Mieszkanie”, ,,M jak Mieszkanie”, ,,Dobre Wnetrze”, ,,Zdrowie”, ,,M jak
Mama” i ,,Podréze”, a z poczatkiem 2019 r. — ,,Super Expressu”, jego portalu internetowego SE.pl.

'S° W 2016 roku nastapito polaczenie z wydawnictwem Phoenix Press i poszerzenie portfolio
o tytuly z segmentow real life stories, kulinarnego, ogrodniczego, krzyzéwkowego, magazyndéw o zdro-
wiu. W 2019 r. Bauer kupit od Edipresse Polska dwutygodniki ,,Przyjaciotka” i ,,Pani Domu” oraz
miesi¢cznik ,,Poradnik Domowy”.
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sopism (lacznie z wydaniami specjalnymi). Pod koniec 2021 roku zamknigto kolej-
nych pieé¢ tytutdow (,,Naj”, ,,Przepis Na Zdrowie”, ,Blizej Ciebie”, ,, Takie Jest Zycie”
i,,Cuda i Objawienia”) oraz grupg wydan specjalnych. Wprawdzie rozpocz¢to w tym
samym czasie wydawanie kilkunastu magazynéw z krzyzéwkami, ale nie zahamo-
wato to spadku naktadu globalnego.

Siedemnastoprocentowy spadek naktadu globalnego tytutéw Gremi Media wy-
nika w gtownej mierze z malejacego czytelnictwa drukowanej wersji dziennika
,,Rzeczpospolita”'®. W 2021 roku jej $rednia sprzedaz wyniosta niespetna 37 tysiecy
egzemplarzy, podczas gdy w 2016 roku byly to 54 tysigce. Spotka KCI, wigkszos-
ciowy udziatowiec Gremi Media, od 2018 roku szukata kupca na ten tytutl i nie byta
zainteresowana rozwojem w sektorze mediéw'’. Pod koniec 2021 roku 40% akcji
Gremi Media kupita Spotka Pluralism, a w sierpniu 2023 roku przejeta ich kontrolny
pakiet.

Zmiany struktury rynku

Opis rynku prasy w Polsce wymaga odnotowania zmian, jakie zaszly w jego
strukturze w latach 2016-2021. Z rynku zniknety w tym czasie cale wydawnictwa
1 cate segmenty prasy drukowanej. Jak zaprezentowano na przyktadzie najwigkszych
wydawcow czasopism, tylko w latach 2020-2022 doszto do likwidacji kilkudziesig-
ciu drukowanych magazynéw, w tym w miar¢ popularnych, rozrywkowych, porad-
nikowych czy opiniotwoérczych (,,Wprost”). Czes¢ z nich zachowata swoje wersje
cyfrowe, ale dokonala zwolnien pracownikow i laczenia redakcji. Do konsolidacji
wydawnictw prasowych dochodzito tez wezesniej. W 2013 roku Burda Media wchio-
neta G+J Polska, w 2016 roku przestato istnie¢ Phoenix Press przejete przez Wy-
dawnictwo Bauer. Pod koniec 2019 roku z przyczyn finansowych Marquard Media
Polska zamknal wszystkie wydawane przez siebie tytuty, m.in. ,,CKM” i ,,Playboya”,
a tym samym zlikwidowal tzw. segment prasy dla m¢zczyzn. Dopetnieniem tego
zjawiska w 2020 roku bylo zawieszenie przez Agore magazynu ,,Logo”, a w 2023
roku upadek firmy Motor-Presse Polska, a wraz nim polskich edycji ,,Men's Health”,
»Women's Health”, ,,Runner's World” i ,,Auto Motor Sport”.

Podobny los spotkal segment drukowanych magazynéow komputerowych.
Niska sprzedaz doprowadzita w 2017 roku do zamkni¢cia przez Burd¢ miesigcz-
nika ,,Chip”. Wydawnictwo Bauer w potowie 2020 roku sprzedato magazyny

16

Rze”.
17

Spotka wydaje ponadto dzienniki ,,Parkiet” i ,,Sport” oraz miesi¢cznik ,,Historia. Uwazam

Por. KCI SA, Strategia dzialalnosci inwestycyjnej na lata 2019-2030,
[dostep:13.09.2023].
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,»CD-Action” i ,,PC Format”. W 2022 roku RASP zaprzestat druku miesi¢cznika
,Komputer Swiat”.

Ryszard Filas, analizujgc sytuacje rynkowa czasopism drukowanych w latach
2010-2019, stwierdzit, ze w 25 kategoriach tematycznych tylko segment magazynow
popularyzujacych histori¢ wykazywatl niewielki wzrost pod wzgledem liczby tytutow
i rozpowszechniania. Najwicksze spadki, poza wymienionymi wyzej segmentami
prasy, odnotowaly grupy magazynoéw sportowych, mtodziezowych, parentingowych,
o zdrowiu i kulturze fizycznej, kulinarnych, typu people, a nawet poradnikowych dla
kobiet i poswigconych wyposazeniu domu/mieszkania'®. Gtéwnym powodem zapas-
ci tego typu prasy byt tatwy i bezplatny dostgp do tresci w serwisach internetowych
i mediach spolecznos$ciowych.

Z przyczyn ekonomicznych znacznej redukcji ulegt segment prasy lokalne;j.
Ogo6lnopolscy wydawcy, np. Agora, Polska Press czy Ringier Axel Springer Polska,
ograniczyli dziatalno$¢ na rynkach lokalnych zamykajagc w swoich dziennikach
drukowane dodatki dla mniejszych miast i regionow'’. Niezalezni wydawcy lokalni,
borykajac si¢ ze zmniejszonym czytelnictwem prasy, konkurencjg ze strony sa-
morzadowych pism bezptatnych, a ostatnio ze wzrostem kosztow wydawniczych,
rowniez zamkneli wiele drukowanych tytutéw. Tylko na podstawie pism zgto-
szonych do Porozumienia Reklamowego Tygodnik Lokalny mozna szacowac,
ze ubyto ich kilkadziesiat. W 2016 roku udziat w porozumieniu brato okoto 200 ty-
godnikow lokalnych, w 2022 roku sie¢ reklamowa tworzyto 130 tygodnikow lo-
kalnych.

Trudng sytuacje rynkowa wydawcoéw tygodnikéw lokalnych najlepiej obrazuje
informacja, ze na poczatku pandemii koronawirusa spadek sprzedazy egzemplarzo-
wej wyniost od 20% do 30%, a przychody z reklam obnizyly si¢ o co najmniej
50%". Z analizy wynikéw finansowych grupy kilkudziesieciu wydawcow lokalnych
prowadzonej przed pandemiag wynikato, ze wickszo$¢ z nich juz w 2018 roku noto-
wala straty”'.

8 R. Filas, Co si¢ stalo z prasq drukowang w Polsce? Bilans ostatniej dekady (2010-2019),

»Naukowy Przeglad Dziennikarski” 2020, nr 4.

19 Osobne grzbiety dla lokalnych wydan ,,Gazety Wyborczej” zlikwidowano w wigkszosci od-
dziatow dziennika juz w 2016 roku. Nastepnie ograniczono wydawanie cotygodniowych dodatkow
i zredukowano liczbe stron lokalnych. W 2022 roku ,,Fakt” zlikwidowat wigkszo$¢ swoich stron regio-
nalnych, a Polska Press zamkneta kilkadziesiat swoich lokalnych tygodnikow.

20 Por. wypowiedz 6wczesnego prezesa Stowarzyszenia Gazet Lokalnych dla wirtualnychmediow.
pl. J. Kowalski, Prasa lokalna z 30-proc. spadkiem sprzedazy, 50 proc. mniej z reklam. Wydawcy
apelujq do czytelnikow,

[dostep:16.09.2023].
J. Dzierzynska-Mielczarek, Kondycja finansowa prywatnych wydawcow tygodnikow lo-
kalnych, ,,Zarzadzanie Mediami” 2019, t. 7, nr 4, s. 233-246.
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Redukcja miejsc pracy

Zmniejszenie liczby tytutow, likwidacja catych segmentow prasy drukowanej
nie pozostaje bez wpltywu na rynek pracy dla dziennikarzy. Redukcja miejsc
pracy dla dziennikarzy prasowych rozpoczeta si¢ na poczatku XXI wieku. Zwigzana
byta z kryzysem na rynku reklamy, fuzjg tytutow i racjonalizacjg zatrudnienia
w gazetach i czasopismach nalezacych do zagranicznych wydawcow. Rozwdj
mediow elektronicznych oraz internetowych powiekszyt znacznie rynek pracy dla
dziennikarzy, ale fala zwolnien w sektorze prasowym powtorzyta si¢ wraz z kolej-
nym kryzysem finansowym na rynkach $§wiatowych, ktdry dotknat branze¢ reklamo-
wa i media w Polsce po 2008 roku’”’. Wedtug analiz przeprowadzonych przez
Instytut Badan Strukturalnych w latach 2008-2015 zatrudnienie spadto we wszyst-
kich sektorach mediéw tradycyjnych w Polsce poza telewizja™. Wedtug danych
GUS na temat liczby pracujacych w sektorze wydawniczym (wydawanie gazet
i czasopism) zmniejszyta si¢ ona w latach 20102017 o jedna trzecig™*. Za najwaz-
niejszg przyczyne spadku zatrudnienia w prasie drukowanej uwaza si¢ zmniejszenie
przychodoéw wydawcow. Spadek sprzedazy i wplywow reklamowych w amerykan-
skich gazetach spowodowal w latach 2008-2018 redukcje¢ zatrudnienia o 47%,
z okoto 71 tys. pracownikow do 38 tys. Zauwazalny wzrost zatrudnienia wystapit
jedynie w mediach internetowych, ale nie rekompensowat on utraty pracy przez
dziennikarzy prasowych™.

Pandemia COVID-19 przyczynita si¢ do dalszego spadku sprzedazy gazet i cza-
sopism i poglebita trend cyfrowej konsumpcji mediow. To spowodowalo kolejne
zwolnienia dziennikarzy prasowych na catym $wiecie*®. Obecny kryzys gospodarczy

22 Najwicksze redukcje zatrudnienia w wielu mediach na poczatku drugiej dekady XXI wieku

przypomnial Adam Szynol. Zob. A. Szynol, Multimedialny kombajn — status wspotczesnego dzienni-
karza, ,,Gospodarka Rynek Edukacja” 2014, nr 3, s. 23.

2 ). Baran, P. Lewandowski, Znaczenie gospodarcze sektora kultury w Polsce w latach
2008-20135, [do-
step:16.09.2023].

24 GUS, Liczba pracujgcych w sektorze wydawniczym (dane przygotowane przez GUS na wnio-
sek autorki).

= , U.S. newsroom employment has dropped by a quarter since 2008, with greatest
decline at newspapers,

[dostep: 22.01.2020].

26 F. Winners, M. Losers, The COVID-19 Pandemic’s Dramatic and Unequal Impact on Inde-

pendent News Media, Reuters Institute Report, October 2020,

[dostep:16.09.2023].
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poglebit t¢ tendencj¢. Specjalistyczne raporty donosity o duzych zwolnieniach w me-
diach w USA, Wielkiej Brytanii i Kanadzie’, a pod koniec 2022 roku wielu polskich
wydawcow oglosito zwolnienia grupowe®”.

Wplywy reklamowe w prasie drukowanej

Analizy rynku reklamy umozliwiajg lepsze zrozumienie czynnikéw wplywaja-
cych na przychody, oferte i funkcjonowanie wydawcow prasy. Z analiz tych wynika,
ze wzrostowi wydatkow reklamowych w mediach towarzyszy spadek wydatkow na
reklame¢ w gazetach i czasopismach. Wedlug statista.com $wiatowy rynek reklamy
prasowej wynosit w 2017 roku 74,2 mld dolaréw, a w 2021 roku 53,4 mld dolarow.
Przewiduje sig, ze w 2027 roku bedzie warty zaledwie 38,8 mld dolarow™’.

Forbes, powolujac si¢ na raporty Swiatowego Centrum Badan nad Reklama
(WARC), przypomina, ze wydatki na reklame¢ prasowg w 1980 roku stanowity
62,4% wszystkich $wiatowych wydatkow na reklame. W 2010 1., wraz z pojawieniem
si¢ cyfrowego duopolu Google i Facebooka, udziat drukowanej prasy spadt do 30%.
Wedhug prognoz WARC w 2023 roku wydatki reklamowe w dziennikach osiagna
zaledwie 2,4% globalnych przychodoéw z reklam’”.

Prasa w Polsce tracita pienigdze reklamodawcow jeszcze szybciej. Jej udziat
w wydatkach reklamowych zmniejszyt si¢ z okoto 24% w 2001 roku do 1,8%
w 2021 roku. Oznaczato to, ze na poczatku XXI wieku na reklam¢ w dziennikach
i magazynach przeznaczano co czwartg ztotowke wydawang na media, a 20 lat
pozniej zaledwie co pigédziesigta. Wydatki reklamowe netto na pras¢ w 2016 roku
osiagnety okoto 604 min zt, a w 2021 roku 321 mln zl, czyli prawie o potowe
mniej’'. Utrate wpltywow reklamowych przez wydawcow prasy thumaczy si¢ zmia-
nami w konsumpcji mediow. Liczba odbiorcow tradycyjnych medidow, takich jak
telewizja i prasa, spadata z roku na rok, wigc pienigdze reklamodawcoéw podazaty
za uzytkownikami mediéw w strong¢ cyfrowych kanatéw zapewniajacych informacje,

27 Por. m.in. raport firmy Challenger, Gray & Christmas, Layoffs Jump on Tech, Retail, Auto;

YTD Hiring Lowest Since 2016,
[dostep:16.09.2023].

2 MAT, Czarny pigtek w mediach. Agora, Burda i RASP oglaszajq zwolnienia,

[do-
step:16.09.2023].
2% Print Advertising — Worldwide,
[dostep:16.09.2023].
30 , Global Ad Revenue For Print Struggles, As Total Ad Revenue Nears $1 Trillion,

[dostep:16.09.2023].

31 Por. Raporty Starcom/Publicis Groupe, Rynek reklamy w Polsce.
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rozrywke i komunikacje. W Polsce, wedtug raportow Reuters Institute, media online
(w tym serwisy spolecznosciowe) byly podstawowym zrodlem informacji dla 82%
odbiorcow w 2016 roku i 77% w 2023 roku, a prasa drukowana — odpowied-
nio — dla 32% i 1%,

Wydatki na reklame internetowa w latach 2016-2021 wzrosty w Polsce prawie
dwukrotnie z 2,4 mld zt w 2016, do 4,5 mld zt w 2021 roku’”, ale brakuje informacji
0 udziatach w tym rynku wydawcow prasy. Udostepniajac swoje tresci w Internecie,
muszg oni konkurowa¢ o wpltywy reklamowe zarowno z prywatnymi uzytkownika-
mi, jak tez firmami technologicznymi oferujacymi wyszukiwarki, media spotecznos-
ciowe i agregatory tre$ci. Szacuje si¢, ze prawie potowa pieniedzy z reklamy
cyfrowej trafia do Google oraz Facebooka dzigki ich wiedzy o internautach, a tym
samym mozliwos$ci targetowania reklam. Na powaznego gracza na tym rynku
wyrastaja tez sieci sprzedazy elektronicznej posiadajace potezna baze klientow™”.
Wydawcy prasy deklaruja wprawdzie wzrost wptywow ze sprzedazy reklamy w In-
ternecie, ale nie rekompensuje on spadkow sprzedazy powierzchni reklamowej w dru-
ku. Organizacja wydawcoéw FIPP radzi wigc, by w sytuacji, gdy udziat reklamy
w przychodach spada, wydawcy skupili si¢ na zwickszaniu wptywow od czytelnikow
oraz rozwijaniu innych zrodet przychodow™’.

Wyniki badan. Przychody i koszty
sprzedazy wydawcow prasy

W Polsce nie ma danych pozwalajacych okreslic doktadne przychody sektora
prasowego. Wielko$¢ kwot przeznaczanych przez odbiorcéw na zakup prasy mozna
szacowa¢ na podstawie struktury wydatkoéw gospodarstw domowych na artykuty
i ustugi kulturalne. W 2016 roku na zakup prasy na jedna osobe w gospodarstwie
domowym wydawano rocznie okoto 29 zt. W 2021 roku wydatki te byly mniejsze
prawie o jedng piata, bo niespetna 24 z’°. Mozna wicc przypuszczaé, ze przy-
chody ze sprzedazy egzemplarzowej wydawcow gazet i czasopism tez spadtly

32 V. Makarenko, Digital News Report 2023 Poland,
[dostep:16.09.2023].
Por. Raporty Starcom/Publicis Groupe, Rynek reklamy w Polsce.
Ch. Tobitt, Print ad revenue halves in six years as three tech giants make $400bn annually,

33
34

[dostep:16.09.2023].

35 FIPP, The future of print. Defining the new role of magazines in today’s media mix, June 2023,

[dostep:16.09.2023].
36 Por. GUS, Kultura w 2016 oraz Kultura i dziedzictwo narodowe w 2021 r.
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w tym czasie mniej wiecej o 20%. Przychody reklamowe wydawcow prasy, jak
juz wspomniano, zmniejszyty si¢ w latach 2016-2021 prawie o potowe. Z danych
firmy PwC, ktéra — m.in. w Polsce — wycenia rynek mediéw i rozrywki, wynika,
ze przychody sektora prasowego kurcza si¢ znacznie wolniej. W 2018 roku sza-
cowano je na 735 miln dolaréw, a w 2021 na 668 min dolaréw, czyli o okoto
10% mniej*’.

Ze sprawozdan finansowych najwigkszych wydawcoéw prasy w Polsce wytania
si¢ bardziej pesymistyczny obraz. Przychody analizowanych firm spadly w latach
2016-2021 roku o prawie 29%, z 1,7 mld ztotych do troche ponad 1,2 mld ztotych.
Na zmniejszenie przychodow, jak juz ustalono, w wigkszym stopniu niz spadek
sprzedazy egzemplarzowej wptynely spadki wplywow reklamowych. Malejace, na
skutek mniejszego czytelnictwa, dochody ze sprzedazy prasy drukowanej rekompen-
sowane byly bowiem podwyzkami cen poszczegodlnych tytutdéw i przychodami ze
sprzedazy tresci cyfrowym odbiorcom. Spadajacych w druku wpltywoéw reklamo-
wych nie udawato si¢ zastapi¢ sprzedaza reklam w Internecie.

Zmiany w strukturze przychodow sprawity, ze — na przyktad — Burda stracita
w tym okresie 1/3 przychodow reklamowych, ale zyskata wigksze o ponad 1/5
wplywy ze sprzedazy egzemplarzowej czasopism. Dzialalno$¢ prasowa Agory przy-
niosta o 53% nizsze przychody reklamowe, ale wyzsze o prawie 10% przychody ze
sprzedazy egzemplarzowej”®. Odnotowujaca w latach 2018-2021 ujemne wyniki
finansowe Polska Press zmniejszyta wplywy reklamowe o ponad 1/3, a przychody
ze sprzedazy egzemplarzowej tylko o 17%.

Koszty sprzedazy najwickszych wydawcow prasy w Polsce spadly w latach
20162021 roku prawie o jedna trzecia (32%) z 1,6 mld zt do niespelna 1,1 mld
zt. Bylo to w duzej mierze spowodowane, wspomnianym wyzej, zmniejszeniem
naktadow gazet i czasopism oraz zamykaniem tytutdow prasowych i catych wydaw-
nictw. Na redukcje kosztow wptynelo takze zmniejszenie zatrudnienia w redakcjach.

O spadku liczby pracownikéw wnioskowa¢ mozna tylko na podstawie wyryw-
kowych danych, poniewaz liczba etatow wykazywanych w redakcjach czy koszt
wynagrodzen ponoszony przez wydawcow nie odzwierciedlaja prawdziwej sytuacji
kadrowej. Duza cze$¢ dziennikarzy nie pracuje na umowach o prace, tylko na umo-
wach cywilnoprawnych, wykonywanych w ramach dziatalnosci gospodarczej prowa-
dzonej przez przedsiebiorcg. Wyplacane im honoraria traktowane sg jako zaptata za

37 PwC, Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediow w Polsce 2022-2026,

Warto przy tym zauwazy¢, ze raport z 2016 roku prezentowat zgota inne wartosci. Polski rynek prasowy
wyceniono w nim na 417 mln dolaréw w 2015 roku i prognozowano, ze w 2020 wzrosnie do 420 min
dolarow. Por. PwC, Perspektywy rozwoju branzy rozrywki i mediow w Polsce 20162020,

[dostep 13.09.2023].
W duzej mierze stalo si¢ to dzigki zwigkszeniu wplywow z subskrypcji online ,,Gazety Wy-
borczej”.
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ustugi obce®. Nie zalicza si¢ ich do kosztow wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow, gdyz nie wymagaja od wydawcow odprowadzania sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne i zdrowotne.

W oparciu o istniejgce dane o zatrudnieniu mozna wnioskowac, ze liczba pra-
cownikow etatowych najwickszych wydawcow prasowych w Polsce (bez uwzgled-
nienia zatrudnionych w Agorze SA)*’ zmniejszyta si¢ w latach 2016-2021
przynajmniej o 1000 osob, czyli ponad 1/4. Swiadcza o tym réwniez malejace
w tym okresie wydatki na wynagrodzenia. Zmniejszyly si¢ one we wszystkich ana-
lizowanych spotkach o 16%. Jest to spadek ponizej dynamiki spadku kosztow i nie-
adekwatny do liczby zwolnionych pracownikéw, ale o redukcjach personelu moze
tez $wiadczy¢ zmniejszenie wydatkow na ustugi obce. Spadly one w latach 2016—
2021 az o 43% z 722 min zt do 413 min zt*'. Ustugi obce pozostaja jednak naj-
wigksza pozycja kosztowa w polskich wydawnictwach. W 2016 roku stanowily az
54% kosztow sprzedazy, a w 2021 roku 46%, podczas gdy wynagrodzenia odpo-
wiednio: 26% i 32% kosztow sprzedazy’”. Moze to $wiadczyé o utrzymywaniu sie
w polskich redakcjach prasowych zjawiska outsourcingowania pracy dziennikarzy
i pracownikow handlowych. Zaciemnia to tez obraz rynku pracy dla dziennikarzy,
gdyz duza jego cze$é pozostaje nierejestrowana’.

3 Ustugi obce sa to ustugi wykonane przez firmy zewnetrzne na rzecz wydawcow. Zalicza

si¢ do nich np. ustugi remontowe, transportowe, informatyczne, bankowe. Por. K. Czuba-
kowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowosci zarzgdczej, Warszawa 2006,
s. 53.

40 Agora SA podaje wielko$¢ zatrudnienia w calej grupie, bez wyszczegolnienia wielkosci za-
trudnienia w poszczegolnych segmentach.

41 W obliczeniach nie uwzgledniono spotki Agora, gdyz nie podaje ona kosztow ustug obcych dla
dziatalno$ci prasowej.

42 W brytyjskiej prasie najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na ogélne koszty wydawcow
sa wynagrodzenia, stanowigce ponad potowe kosztow sprzedazy. Por. Economic Insight, Press
sector financial sustainability. A report for the Department for Digital, Culture, Media and Sport,
May 2021,

[dostep 13.09.2023].

Bardzo rzadko firmy medialne ujawniaja, jaki odsetek zatrudnionych stanowig pracow-
nicy nieetatowi. Jako jedna z nielicznych Agora SA w sprawozdaniu na temat danych niefinan-
sowych za rok 2018 podata, ze w mediach prasowych i internetowych na etatach pracowato
1705 osob, a na umowach cywilnoprawnych, kontraktach menedzerskich i samozatrudnie-
niu bylo 556 osob, czyli co czwarty zatrudniony. Por. Agora SA, Sprawozdanie na temat da-
nych niefinansowych Agora SA za rok 2018, [dostep:
10.02.2020].
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Wyniki badan.
Majatek sektora prasowego

Calkowite aktywa sektora prasowego w latach 20162021 zmniejszyty si¢. Moz-
na to wigza¢ z brakiem inwestycji netto na rynku i redukcja liczby dziatajacych na
nim podmiotéw. Analizowane spoiki wydawnicze przechodzity w tym czasie zmiany
strukturalne, konsolidacj¢ badz wyprzedaz. Ich aktywa ogodtem zmalaty o jedna
czwartg z 1,04 mld zt do 770 mln zt*.

Szczegoblnie duzg utrate majatku odnotowaty Polska Press (-45%) oraz Edipresse
(-47%), czyli spotki przeznaczone do sprzedazy. Edipresse Polska sukcesywnie ogra-
niczata liczb¢ wydawanych tytulow prasowych oraz przenosita do innych spotek
w ramach Edipresse Groupe poszczegodlne elementy swojej dziatalnosci i zasoby.
W 2018 roku, na przyktad, byly to udzialty w spoétkach zajmujacych si¢ custom
publishingiem, naukg jezykéw obcych, wydawaniem ksiazek, w 2020 roku — siedzi-
ba przy ul. Wiejskiej] w Warszawie. W 2021 roku pozostate aktywa medialne spotki
przejeta Burda Media Polska. Zasoby tej ostatniej wzrosty od 2016 roku o 76% takze
dzigki temu, ze w 2021 roku nabyta platforme¢ e-commerce Cocolita.pl. Na zmniej-
szenie aktywow Polska Press wptyngto stopniowe wydzielanie ich z zasobow spofki.
W rece dwczesnego wilasciciela, czyli austriackiej spotki HKM Beteiligungs GmbH,
bedacej czescia niemieckiej grupy medialnej Verlagsgruppe Passau, trafity w ostat-
nich latach m.in. serwis ogloszeniowy Gratka.pl. oraz kilka nieruchomosci.

Redukcja zasobow, jak widaé¢ z powyzszych przyktadow, dotyczyta gtownie
aktywow trwalych, zar6wno rzeczowych, jak i niematerialnych oraz prawnych
(np. prawa do tytutow). Ich warto§¢ w przypadku analizowanych spoétek spadta
w latach 2016-2021 o 30%. Zmniejszyt si¢ rowniez ich udzial w catkowitych za-
sobach wydawcow prasy, bo w 2016 roku wynosit 51%, a w 2021 roku 48%. Chociaz
warto$¢ aktywow niematerialnych w analizowanym okresie rowniez spadta, ich od-
setek w aktywach trwatych zanotowat wzgledny wzrost. W 2016 roku wynosit 30%,
a w 2021 roku 34%. Moze to $wiadczy¢ o postepujacej cyfryzacji wydawcow, gdyz
w takim modelu wydawniczym istotniejsza staje si¢ wlasnos$¢ intelektualna (marka
wydawcy, oprogramowanie, bazy danych) niz rzeczowe $rodki produkcji, albo
o szybkiej utracie wartosci przez te ostatnie.

Najwyzszy, przekraczajacy 50%, odsetek warto$ci niematerialnych miaty
w 2021 roku Gremi Media, Edipresse Polska oraz Wydawnictwo Bauer. Nie byli
to wydawcy, ktorzy osiagneli najwyzszy poziom rozwoju cyfrowego, wiec mozna
podejrzewac, ze przeceniali oni warto$¢ tych aktywow lub nie dostosowywali jej do
sytuacji rynkowej. Sprawdzito si¢ to w przypadku Gremi Media. Spotka, planujac

* W tej czedci analizy nie uwzgledniono spotki Agora SA, gdyz nie wydziela ona w bilansie

aktywow dziatalnosci prasowe;.
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sprzedaz udzialow, dokonata aktualizacji wartosci swoich tytulow i zmniejszyta war-
tos¢ ,,Rzeczpospolitej” o 67%, z 226 min zt w 2021 roku do 74 mln zt na koniec
2022 roku™’.

W ramach podsumowania zauwazy¢ nalezy, ze majatek sektora prasowego jest
stosunkowo niewielki i sukcesywnie si¢ zmniejsza. Dla poréwnania wystarczy
poda¢, ze aktywa ogoélem jednego nadawcy radiowego, Grupy RMF, wynosilty
w 2021 roku prawie potowe zasobow wszystkich analizowanych spotek wydaw-
niczych, a aktywa catkowite Telewizji Polsat sp. z 0.0 byly prawie pigciokrotnie
wyzsze.

Wyniki badan. Rentownos$é¢ sektora
prasowego

Efekty prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej mozna zobrazowaé za pomoca
kilku wskaznikoéw. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS*®) pokazuje, czy w danej
branzy dobrze zarzadza si¢ wydatkami. Umiejetno$¢ utrzymywania przez wydaw-
cOw na niskim poziomie zmiennych kosztow operacyjnych sprawila, ze wartosé¢
ROS wzrosta w latach 2016-2021 z 6% do 10%. Na ten wynik wptyneta przede
wszystkim poprawa zyskownos$¢ sprzedazy w Wydawnictwie Bauer, PMPG, Gremi
Media oraz dziatalnosci prasowej Agora SA. Stratg¢ ze sprzedazy, a tym samym
ujemne marze zysku, odnotowaty w tym okresie pozostate analizowane spotki wy-
dawnicze.

O wynikach sektora i kondycji finansowej wydawcoéw mozna tez wnioskowac na
podstawie wskaznika rentownosci aktywow (ROA™’), ktory mowi czy sektor gene-
ruje wystarczajace zyski ze swych aktywow. Chociaz, jak wspomniano wyzej,
zasoby spotek wydawniczych maleja, warto$¢ tego wskaznika wzrosta w analizowa-
nym okresie z 9% do 12,2%. Swiadczyé to moze o pozbywaniu si¢ przez wydawcow
zbednego majatku i efektywnym zarzadzaniu pozostatym albo o finansowaniu dzia-
alnos$ci prasowej poprzez wyprzedaz aktywdw. Ekonomisci nazywaja takie zjawisko
,zjadaniem wlasnego ogona™*®.

4 0O czynnikach wplywajacych na wycene tytutéw prasowych szerzej: J. Kania, Wycena wartosci

rynkowej tytutow prasowych, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2006, nr 1-2, s. 121-126.

46 Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) stanowi iloraz zyskow ze sprzedazy oraz przechodow
ze sprzedazy.

47 Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) stanowi iloraz zysku netto oraz aktywow.

“8 Por. I. Katnik, Analiza i ocena wskaznikéw pomiaru rentownosci przedsiebiorstwa
jako instrument jego rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2011,
nr 863.
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Podsumowanie

Dane statystyczne oraz wyniki finansowe najwigkszych wydawcow $swiadcza
0 postepujacej erozji sektora prasy drukowanej w Polsce. Najwazniejsze wnioski
na temat sytuacji rynku prasy mozna uja¢ w pieciu punktach:

1. Sektor prasy w Polsce maleje pod wzgledem liczby dziatajacych na nim tytutow,
wydawcow i1 dziennikarzy. Zmniejsza si¢ tez roznorodnos¢ tematyczna druko-
wanej prasy.

2. Spada naktad globalny polskiej prasy i jej sprzedaz w formie papierowe;.
Malejacy udzial w rynku odbiorcow mediéw sprawia, ze tradycyjna prasa traci
udziaty w rynku reklamowym.

3. Spadaja przychody wydawcow prasy, zmuszajac firmy wydawnicze do
drastycznych cig¢ kosztow. Redukcja dotyczy zwlaszcza kosztow osobowych,
co nie pozostaje bez wptywu na jako$¢ produkc;ji.

4. Chociaz majatek sektora prasowego jest stosunkowo niewielki, aktywa firm
wydawniczych, zwlaszcza aktywa trwale, wcigz maleja.

5. Rentowno$¢ wydawcoéw prasy jest niska, ujemne marze nie sa wsrdéd nich
rzadkos$cig, ale firmy wydawnicze dobrze zarzadzaja wydatkami i posiadanym
majatkiem. Prowadzona restrukturyzacja branzy nie gwarantuje jednak zwie-
kszonych inwestycji w ten sektor rynku.

W potowie drugiej dekady XXI wieku mozna juz bylo obserwowaé wszystkie
symptomy kryzysu na rynku prasy w Polsce i na §wiecie, ale dopiero pandemia
koronawirusa i wywotana nig recesja gospodarcza uwydatnity zagrozenia, z jakimi
muszg si¢ mierzy¢ wydawcy prasy w nastepstwie zmian technologicznych i przeobra-
zen w konsumpcji mediow. W kolejnych miesigcach rentowno$¢ calej branzy ulegta
pogorszeniu na skutek wojny wywolanej przez Rosj¢ i zwigzanych z nig wzrostow
cen energii, gazu czy, co rownie wazne z punktu widzenia wydawcow prasy, papieru.
Coraz wyzszym kosztom produkcji towarzyszylo zmniejszanie si¢ sieci sprzedazy
prasy i ktopoty z wyptacalnoscia poszczegolnych firm kolporterskich®”. W 2016 roku
trzech najwiekszych dystrybutoréw prasy w Polsce miato ponad 54 tysigce punktow
sprzedazy, w 2021 roku byto ich okoto 46 tysiecy™’.

4 W 2018 roku problemy finansowe miat Ruch S.A., w 2022 roku Garmond Press.

S0 YWP, Rynek prasy, [dostep: 13.09.2023]. Obecnie infor-
macje na ten temat nie sa dostepne.
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