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ABSTRACT

This article analyzes the financial situation of the
biggest print media in Poland and the strategies of
coping with declining sales and advertising revenue.
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ABSTRAKT
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Streszczenie

Wydawcy czasopism sa najwigkszymi — pod wzgledem liczby tytulow, naktadu globalnego i osiaganych
przychodow ze sprzedazy — producentami prasy w Polsce. Zmiany zachodzace na tym rynku na skutek konkurencji
ze strony Internetu powoduja jednak, ze tylko w ostatnim dziesigcioleciu produkcja magazynoéw spadta o okoto 50
proc., a przychody reklamowe zmniejszyty si¢ o okoto 60 proc. Spadek czytelnictwa dotknat wszystkie segmenty
czasopism, a wigc zarowno wydawcow tzw. magazyndéw rozrywkowych czy hobbystycznych, jak tez pism okresla-
nych mianem informacyjnych i opiniotworczych. Strategie wychodzenia z kryzysu okazaly si¢ jednak odmienne.
Jedni zwigkszyli oferte swoich tytutéw, probujac dostosowac ja do potrzeb odbiorcow, a tym samym zachowac stan
posiadania. Inni wybrali cyfrowa transformacj¢ zamykajac drukowane magazyny lub przenoszac je do Internetu.
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Rynek czasopism jest najwigkszym — pod wzgledem liczby tytulow i naktadu
globalnego — sektorem rynku prasy, a wydawcy czasopism najwigkszymi — pod
wzgledem przychodéw — producentami prasy w Polsce. Branza zmaga si¢ jednak ze
stabngcym popytem na publikacje drukowane i szuka sposobu na zarabianie pienig-
dzy w Internecie. Celem artykutu jest analiza sytuacji finansowej najwiekszych
wydawcow czasopism w Polsce w drugiej dekadzie XXI wieku i ocena ich cyfrowej
transformacji.

Stan badan nad rynkiem czasopism

Sektor czasopism byl po 2000 roku przedmiotem licznych badan medio-
znawczych. Zajmowano si¢ nim gtéwnie w konteks$cie przemian polskiego systemu
medialnego1 oraz przez pryzmat réznych typow czasopismz. Ekonomiczne analizy
dziatalno$ci wydawniczej obejmowaty proby okreslenia wielkosci i struktury rynku
czasopism drukowanych oraz zidentyfikowania wystepujacych na nim trendow:
wzrostu liczby tytuléw i segmentacji rynku, spadku czytelnictwa i postgpujacej
fragmentacji popytu, ograniczenia wydatkoéw reklamowych, nasilania si¢ konkurencji
ze strony Internetu®. Pewne aspekty rynkowej dziatalnosci wydawcoéw poruszone
zostaty przy okazji badan nad pluralizmem medidéw i rosnaca koncentracja

' Por. R. Filas, Polskie czasopisma w XXI wieku: rozwdj czy kryzys?, ,Zeszyty Prasoznawcze”

2007, nr 1-2, s. 11-50; tenze, Dwadziescia lat przemian polskich mediow (1989-2009) w ujeciu
periodycznym, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2010, nr 34, s. 27-54; T. Mielczarek, Monopol, pluralizm,
koncentracja. Srodki komunikowania masowego w Polsce w latach 1989-2006, Warszawa 2007.

Por. m.in.: O. Dabrowska-Cendrowska, Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ polskiej prasy kobie-
cej 1989-2019, Kielce 2020; T. Mielczarek, Tvgodniki opinii w zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
Krakow 2018; J. Chwastyk-Kowalczyk, Rynek czasopism literacko-artystycznych w Polsce po
1989 r., ,,Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2013, t. 5/16 , s. 83—117.

3 T.Kowalski, B.J ung, Media na rynku. Wprowadzenie do ekonomiki mediow, Warszawa 2006;
R. Zabinski, Tendencje na rynku czasopism w Polsce w XXI wieku, ,Rocznik Historii Prasy Polskiej”
2012, z. 1, s. 133-148; J. Dzierzynska-Mielczarek, Oblicza polskiego rynku medialnego, Kielce
2013, taz, The Magazine Market in Poland, ,Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2017, nr 9/20,
s. 13-24; taz, Rynek mediow w Polsce. Zmiany pod wptywem nowych technologii cyfrowych, Warszawa
2018.
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whascicielska® oraz w obliczu planéw repolonizacji mediow’. W tym ostatnim przy-
padku pomiary udziatu kapitatu zagranicznego w rynku wydawcow prasy dalekie
byly od naukowej poprawnosci. Niedostatki danych bowiem nie pozwalajg na okres-
lenie wielkos$ci produkeji (naktadu globalnego) oraz wartosci rynku (zsumowanych
przychodow wydawcow). Konwergencja mediéw utrudnia nawet precyzyjne definio-
wanie rynku czasopism.

Rynek czasopism — ograniczenia
w przedmiocie i zakresie analizy

Ponowne definiowanie, nawet powszechnie zrozumialych, poje¢ staje si¢ obecnie
konieczno$cia ze wzgledu na zmiany kultury i technologii. W segmencie czasopism
owe zmiany to m.in rozszerzenie dzialalno$ci wydawniczej o produkcje i dystrybucje
treSci na urzadzania elektroniczne, w tym mobilne. Czasopismem jest dzisiaj nie
tylko kopia drukowana, ale tez plik PDF, mutacja cyfrowa oraz tre$¢ pisma dostepna
na stronie internetowej. Wydawcy czasopism stali si¢ tym samym operatorami tychze
stron, tworcami aplikacji oraz organizatorami cyfrowego obiegu tresci. Ich kom-
petencje obejmuja produkcj¢ podcastow i wideo, prowadzenie dziatalnosci
e-commerce, zarzadzanie bazami danych itp.

Nowe pola aktywnosci wydawniczej, ktore trzeba uwzgledni¢ w analizach eko-
nomicznych, nie zmieniaja faktu, ze wcigz aktualne pozostajg trudnosci z precyzyj-
nym okresleniem wielkosci rynku czasopism drukowanych oraz jego wartosci
mierzonej przychodami wydawcow®. Problemow przysparza identyfikowanie, defi-
niowanie i klasyfikacja czasopism, a tym samym wlasciwa segmentacja ich odbior-
cow’. Od 2014 roku nie zbiera si¢ danych na temat nakladu globalnego prasy®.

4 B.Klimkiewicz, Krajobraz medialny w Polsce: struktura wlasnosci i pluralizm mediow, [w:]

Wiasnosé medialna i jej wplyw na pluralizm oraz niezaleznos¢ mediow, pod red. B. Klimkiewicz,
Krakow 2005.

5 P.Grzegorczyk, Czy musimy repolonizowaé media? Analiza zagranicznego kapitatu w Polsce,
https:/klubjagiellonski.pl/2015/09/14/czy-musimy-repolonizowac-media-analiza-zagranicznego-kapita-
lu-w-polsce/, [dostep: 14.09.2019] i M. Szetela i in., Struktura wiasnosci mediow w Polsce. Prasa,
radio, telewizja (stan na maj 2017), https://cmwp.sdp. pl/download/struktura-wlasnosci-10-02-18/.

®  Wiecej o niedostatkach danych na temat rynku czasopism zob. J. Dzierzynska-Mielczarek,
The Magazine Market in Poland, ,,Rocznik Bibliologiczno-Prasoznawczy” 2017, nr 9/20, s. 13-24.

7 Zob. m.in. BM. Compaine, Consumer Magazines at the Cross-roads: A Study of General and
Special Interest Magazines, White Plains, NY 1974.

8 Biblioteka Narodowa zrezygnowala z podawania danych tyczacych nakladéw tlumaczac to
niewywiazywaniem si¢ wydawcow prasy z obowiazku dostarczania informacji na ten temat. Zob. Ruch
wydawniczy w liczbach 2014, Warszawa 2016, https://www.bn.org.pl/raporty-bn/ruch-wydawniczy-w-
liczbach [dostep: 10.01.2021].
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Dopiero od 2017 roku monitoruje si¢ odbior wybranych tytutow prasowych nie tylko
w druku, ale i w Internecie’.

Brak centralnego rejestru wydawcow czasopism sprawia, na przyktad, ze nie-
znana jest liczba wydawanych czasopism'® i wielko$é przychodéw w tym segmencie.
Liczba przedsigbiorstw, ktore w rejestrze REGON jako przedmiot swojej dziatalnosci
podaty ,,wydawanie czasopism” (PKD 58.14.7Z), przekraczata na koniec 2019 roku
1500. Dla wigkszos¢ z nich nie byla to jednak dziatalno§¢ podstawowa. Tak zwani
nieprofesjonalni wydawcy, do ktorych mozna zaliczy¢ szkoly wyzsze, samorzad
terytorialny, urzedy panstwowe, instytucje religijne itp., edytuja jednak znaczng
cze$¢ tytutow czasopism wydawanych w Polsce. Wiele z tych periodykéow nie ma
charakteru rynkowego, to znaczy dystrybuowane sg poza siecig sprzedazy detalicz-
nej, w obiegu wewngetrznym lub dla ograniczonej liczby 0sob i nie w celach komer-
cyjnych. Do tej grupy naleza przede wszystkim czasopisma naukowe''. W rejestrach
Biblioteki Narodowej w 2018 roku znalazto si¢ 7251 tytuldéw czasopism, z czego
2221, a wiec prawie 1/3 to czasopisma naukowe'?. Poza masowym obiegiem znaj-
duja si¢ rowniez periodyki urzgdowe, a zatem rozmaite dzienniki i biuletyny wew-
netrzne instytucji panstwowych, urzedoéw i1 organizacji (331 tytuléw) oraz pisma
religijne, zwlaszcza te wydawane przez parafie, osrodki misyjne czy seminaria
duchowne (380 tytulow). Do rangi duzego, ale nieprofesjonalnego wydawcy czaso-
pism nalezy samorzad terytorialny. W 2018 roku istniato na rynku 827 pism edyto-
wanych przez lokalne wtadze samorzadowe'>.

Rynkowy charakter ma wi¢c niespelna potowa wydawanych tytutlow. W literatu-
rze anglojezycznej okresla si¢ je mianem consumer magazines i definiuje jako cza-
sopisma kierowane do ogdtu spoleczenstwa, w odréznieniu od trade magazines,
ktorych adresatem sg okreslone grupy zawodowe lub profesjonalisci w danej dzie-
dzinie. Uzywajac polskiego okreslenia magazyn konsumencki, nalezy jeszcze zazna-
czy€, ze nie jest nim czasopismo czy gazetka dla klientoéw, poprzez ktére firmy
komunikuja si¢ z odbiorcami swoich produktow i ustug lub — najczesciej — przed-
stawiaja swoja aktualng oferte.

Stuzy temu badanie Prasa Plus Sita Marki.

Biblioteka Narodowa, a za nia GUS podaja jedynie liczbg czasopism nadestanych do BN na
podstawie ustawy o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych. Od 31 lipca 2020 r. na stronie Press
Clubu dostepny jest Rejestr Dziennikow i Czasopism oparty na wpisach w rejestrach sadowych i danych
Biblioteki Narodowe;j. Pod koniec 2020 roku zawieral ponad 108 tysiecy istniejacych, ale tez zamknig-
tych juz tytutdéw prasowych; zob. http://pressclub.pl/rejestr-dziennikow-i-czasopism/ [dostep:
10.01.2021].

"' Edytowane sg przez szkoly wyzsze, instytuty i towarzystwa naukowe i shiza upowszechnianiu
wynikow badan i efektow pracy naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach.

12" Biblioteka Narodowa, Ruch wydawniczy w liczbach 2018. Periodyki, https://www.bn.org.pl/
raporty-bn/ruch-wydawniczy-w-liczbach [dostep: 10.01.2021].

3 Tamze.

10
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Metodologia badan

Pozycje rynkowa poszczegdlnych przedsiebiorcow okresla ich udziat w produkc;ji
oraz sprzedazy dobr lub ustug. Pozycje¢ rynkowa wydawcow czasopism wyznacza ich
udziatl w naktadzie globalnym oraz przychodach segmentu, czyli wptywach ze sprze-
dazy egzemplarzowej czasopism 1 wydatkach reklamowych w magazynach.

W Polsce nie ma danych na temat przychodow ze sprzedazy czasopism. Wiel-
ko$¢ kwot przeznaczanych przez odbiorcow na zakup prasy mozna okresli¢ na pod-
stawie struktury wydatkéw gospodarstw domowych na artykuty i ustugi kulturalne.
W 2011 roku na zakup prasy na jedng osobg w gospodarstwie domowym wydawano
rocznie ok. 38 zt. W 2019 roku wydatki te byly mniejsze prawie o jedna trzecia'®.
Mozna wigc szacowac, ze przychody ze sprzedazy egzemplarzowej wydawcow gazet
i czasopism tez spadly w tym czasie mniej wigcej o 30 proc. Przychody reklamowe
wydawcow czasopism zmniejszyly sie w latach 2011-2019 az o 60 proc.'?

Skoro globalne wielkosci nie sg znane, pozostajg rankingi i sporzadzanie zestawien
(tzw. top list) w oparciu o rézne kryteria: liczbe wydrukowanych i sprzedanych eg-
zemplarzy, kwote uzyskanych przychodow itp. Wbrew tym zastrzezeniom podejmo-
wano proby ustalenia pozycji poszczegolnych wydawcow na polskim rynku prasowym
na podstawie liczby posiadanych przez nich tytutow'®, udziatéw w czytelnictwie'” albo
— w najlepszym razie — udzialéw w sprzedazy egzemplarzowej w grupie wydawcow
o najwickszej liczbie sprzedanych egzemplarzy'®.

Niniejsza analiza, prowadzona metodami badan dynamicznych, stuzy identyfika-
cji zmian zachodzacych na rynku czasopism w okreslonym czasie'®. Pordwnanie
danych dotyczacych wielko$ci produkcji (naktadu) oraz przychodow najwigkszych
wydawcow czasopism konsumenckich w ostatnich latach pozwoli na znalezienie
prawidtowosci, wyjasnianie uwarunkowan oraz ostrozne przewidywanie kierunku,
w jakim podgzac bedzie ten segment rynku medialnego. Analiza trendéw, zwlaszcza

4 Ppor. GUS, Kultura w 2011 roku oraz Kultura w 2019 roku.

!> Por. raporty Publicis Groupe (wczeéniej Starcom) publikowane m.in. przez wirtualnemedia.pl.

16 Tzw. udziat w rynku byt tu ilorazem tytuléw danego wydawcy poddanych monitoringowi
Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy do ogoétu tytutdéw monitorowanych przez ZKDP. Por. M. Szete-
la i in., Struktura wlasnosci mediow...

17" Udziatem w rynku byt tu iloraz czytelnictwa przecigtnego wydania (CPW) pism danego wy-
dawcy (objetych ogoélnopolskim badaniem czytelnictwa prasy) w stosunku do zsumowanego CPW
czasopism (objetych ogélnopolskim badaniem czytelnictwa prasy) 12 najwigkszych koncernéw medial-
nych w Polsce. Zob. W. Dziomdziora i in., Strategia rozwoju rynku medialnego w Polsce 2015-2020,
http://sztukamediafilm.pl/wp-content/uploads/2014/09/SMF-Strategia-rozwoju-rynku-medialnego-w-
Polsce-2015-2020.pdf [dostep: 14.09.2019].

'8 Udziatem w rynku by} tu udzial w rankingu najwickszych — pod wzgledem sprzedazy egzem-
plarzowej — wydawcow publikowanym przez wirtualnemedia.pl; zob. P. Grzegorczyk, Czy musimy
repolonizowac...

19 Por. E. Babbie, Podstawy badar spotecznych, Warszawa 2009.
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w $wietle publikacji Johna Naisbitta o megatrendach®®, wykracza w tym przypadku
poza rejestracj¢ zachodzacych zmian, obejmujac wyjasnianie ich przyczyn. Uwz-
glednia tez wplyw cyfryzacji na sytuacj¢ finansowa wydawcoéw czasopism. Dla
ustalenia rentownosci dziatania najwigkszych z nich poshuzono si¢ metodg analizy
finansowe;j.

Najwieksi wydawcy czasopism w Polsce

Naktad globalny czasopism w Polsce wedlug GUS wynosit w 2010 roku prawie
1,5 mld egzemplarzy, a wedlug szacunkow Izby Wydawcow Prasy w 2019 roku
spadt do okoto 0,9 mld egzemplarzy, a wicc o 1/3%'. Naklad globalny czasopism
konsumenckich (klasyfikowanych jako czasopisma opinii, kobiece, tematyczne i lo-
kalne, poddanych monitoringowi Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy) wynosit
w 2010 roku okoto 1 miliarda egzemplarzy. W 2019 roku spadt do okoto 0,5
mld**. Z dostepnych danych o innych rynkach wynika, ze spadki wprowadzanych
do sprzedazy magazynow byly podobne. W Wielkiej Brytanii tagczny naktad tzw.
magazynow konsumenckich zmniejszyt si¢ z 1,1 mld w 2011 roku do 606,2 min
w 2018 roku®’.

Biorac pod uwage kryterium wielkosci produkcji (naktadu), to wedtug danych
ZKDP najwickszym wydawca czasopism w Polsce jest od lat Wydawnictwo Bauer.
Pozostate oficyny z listy najwiekszych pod wzgledem naktadu globalnego osiagaja
wspolnie niespetna 1/3 jego produkcji (tabela 1).

Naktad globalny najwigkszych wydawcow czasopism w Polsce w latach 2010-2019 (anilll;eégz.l)

Wydawca 2010 2017 2018 2019
Wydawnictwo Bauer 430,2 342,1 313,3 317,1
Polska Press sp. z o0.0. b.d. 41,5 36,4 31,6
Edipresse Polska SA 73,6 27,5 24,2 17,0
Westa Druk Sp. z o.0. 26,7 23,8 23,7 22,5
Burda Media Polska sp. z o.0. 46,8 22,7 20,5 18,6
Ringier Axel Springer Polska sp. z o.0. 41,1 15,6 14,4 11,6

J. Naisbitt, Megatrendy. Dziesie¢ nowych kierunkow zmieniajgcych nasze zycie, Poznan 1997.
Szacunkowe dane udostepnione przez IWP.

IWP, Rynek prasy, https://www.iwp.pl/rynek-wydawcow/ [dostep: 14.01.2021].

Zob. Total market circulation of magazines in the United Kingdom (UK) 2011-2018, https://
www.statista.com/statistics/322379/magazine-circulation-in-the-uk-2011-2013/ [dostep: 14.01.2021].
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Tabela 1
cd.
Wydawca 2010 2017 2018 2019
Instytut Go$¢ Media 11,7 10,4 10,0 9,5
POLITYKA spotka z 0.0. S.K.A 10,3 9,0 7,9 7,4
Oficyna Wydawnicza ,,Press — Media” b.d. 8,3 7,9 7,4
Razem X 500,9 458,3 4427

Zrodto: BN, Ruch wydawniczy w liczbach 2010; TWP, Rynek prasy, https://iwp.pl/rynek-wydawcow/

Wielkos$¢ produkcji najwickszych wydawcow zmniejsza si¢ z roku na rok.
Powodem malejacych naktadow jest coraz nizsza sprzedaz egzemplarzowa drukowa-
nych magazynoéw. Owa tendencja dotyczy wszystkich rodzajow czasopism, a wigc
zard6wno tzw. magazynow rozrywkowych czy hobbystycznych, jak i pism okresla-
nych mianem informacyjnych i opiniotworczych. Spadki naktadu globalnego niekto-
rych wydawcoéw wynikaja rowniez z ograniczania oferty wydawniczej, zamykania
badz sprzedazy tytuléw oraz przenoszenia ich do Internetu.

Wielko$¢ produkcji Wydawnictwa Bauer zmniejszyta si¢ w latach 2010-2019
o ponad 110 mln egzemplarzy, a wigc ponad 1/4. Stato si¢ tak, chociaz w 2016 roku
nastapilo potaczenie z wydawnictwem Phoenix Press i poszerzenie portfolio o tytuty
z segmentow real life stories, kulinarnego, ogrodniczego, krzyzéwkowego, maga-
zynéw o zdrowiu®, a w 2019 roku Bauer kupit od Edipresse Polska dwutygodniki
»Przyjaciotka” i ,,Pani Domu” oraz miesi¢cznik ,,Poradnik Domowy”. Na wielko§¢ —
i tak imponujacego — naktadu globalnego wydawnictwa sktada sig, oprocz szerokiej
oferty tytuldw, kilka wysokonaktadowych czasopism, takich jak ,,Tele Tydzien”,
,Zycie na Gorgco”, ,,Twoje Imperium” itp.

Pozycje Polska Press sp. z 0.0. na rynku czasopism zapewnia ok. 120 tygodnikow
lokalnych oraz kilka ogloszeniowych i telewizyjnych, z ktérych wigkszos¢ ukazuje
si¢ jako dodatek do magazynowego wydania dziennikow regionalnych. Spadek pro-
dukcji w ostatnich latach spowodowany byt glownie malejaca sprzedaza prasy
regionalnej i lokalne;j.

Roznorodno$¢ tytutéw sktada si¢ rowniez na produkcje wydawnictwa Burda Me-
dia Polska. W swojej ofercie ma ono obecnie ponad 40 magazynow: luksusowe

24 Postepujace zmniejszanie produkcji spowodowalo, ze w grupie najwickszych wydawcow cza-

sopism nie znalazly si¢, na przyktad, Egmont Polska, Agora SA czy Marquard Media Polska, ktorych
naktad globalny czasopism w 2010 r. wynosit odpowiednio: 21,3 min egz.; 20 mln egz.; 15 mln egz.
W kolejnych latach spadt on ponizej wielkosci uwzglednionych w tabeli 1.

25 Wprawdzie Spotka Heinrich Bauer Verlag Beteiligungs, nalezaca do Grupy Bauer Media,
juz w 2009 roku nabyta 79 proc. udziatéw we wroctawskim wydawnictwie, ale czasopisma ukazywaly
si¢ pod szyldem Phoenix Press do czasu potaczenia z Wydawnictwem Bauer.
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(m.in. ,,Gala”, ,,Gala Men”, ,,Glamour”, ,,Elle”), poradnikowe (m.in. ,,Dobre Rady”,
,»Claudia”), podréznicze (,,National Geographic”, ,,NG Traveler”), kulinarne (,,Przyslij
Przepis”, ,,S6l 1 Pieprz”, ,,Smaczny Tydzien”, ,,Moje Gotowanie”) oraz popularnonau-
kowe (np. ,,Focus”). W latach 2010-2019 naklad globalny wydawnictwa zmniejszyt
si¢ 0 28 mln egzemplarzy, czyli o 60 proc. Spadek naktadu nastgpil, mimo ze Burda
Media wchioneta w 2013 roku G+J Polska, a w 2019 roku i na poczatku 2020 roku
zwigkszata portfolio o magazyny kulinarne, ogrodnicze i poswigcone zdrowiu.

Malejaca produkcja czasopism Edipresse Polska to w gtéwnej mierze efekt zmia-
ny strategii wydawcy. Za priorytet spotka uznata wzmacnianie pozycji wsroéd serwi-
sow internetowych, przede wszystkim dla kobiet, i stopniowo zmniejszata portfolio
czasopism. Pod koniec 2018 roku przestata wydawa¢ miesi¢cznik ,,Be Active.
Dietetyka & Fitness”. W 2019 roku sprzedata Bauerowi trzy tytuly poradnikowe
(,,Przyjaciotke”, ,,Pania Domu” oraz ,,Poradnik Domowy”). Czasopisma z segmentu
true stories, pisma dla dzieci, magazyny hobbystyczne oraz custom publishing zos-
taly przeniesione do spotki Wydawnictwo Edipresse. W ofercie wydawcy pozostaty
magazyny people (,Party. Zycie Gwiazd”, ,,Flesz. Gwiazdy & Styl”), luksusowe
(,,Viva!”, ,Uroda Zycia”, ,Vival Moda”) i parentingowe (m.in. ,Mamo to Ja”,
»Iwoje Dziecko”). Malejaca oferta wydawnicza i spadki sprzedazy prasy drukowa-
nej spowodowaty, ze produkcja czasopism w latach 2010-2019 zmniejszyla si¢
w Edipresse Polska SA o 75 proc. Jednoznacznie cyfrowy kierunek rozwoju obrat
rowniez Ringier Axel Springer Polska. Wydawca nie tylko od lat nie zwigkszat
portfolio czasopism, ale sukcesywnie zmniejszat zasoby prasy drukowanej*®. Jego
oferta czasopism w 2020 roku obejmowata takie tytuty, jak: ,,Newsweek Polska”,
,Auto Swiat”, ,,Komputer Swiat”, ,Forbes”. RASP wydawal tez kilka czasopism
z segmentu custom publishing. Naklad globalny czasopism wydawanych przez
RASP spadt w latach 2010-2019 mniej wigcej o 70 proc.

Stabilna pozycja Wydawnictwo Westa Druk sp. z 0.0. na rynku produkcji cza-
sopism to zastuga dobrze sprzedajacego si¢ tygodnika ,,Angora”. Jednotytulowym
wydawca jest tez wlasciwie spotka Polityka wydajaca tygodnik ,,Polityka”. Jej dwu-
tygodnik ,,Forum” oraz cykliczne wydania specjalne: ,,Pomocnik Psychologiczny”,
»~Pomocnik Historyczny”, ,,Niezbe¢dnik Inteligenta” nie sg kontrolowane przez
ZKDP. Naktad globalny Instytutu Gos¢ Media tworzy, obok tygodnika ,,Gos¢
Niedzielny”, miesi¢cznik dla dzieci ,,Maty Gos¢ Niedzielny”.

Oficyna Wydawnicza ,,Press — Media” zawdzi¢cza swoja pozycje w rankingu
najwickszych wydawcow czasopism w Polsce edycji tv-guidow (,,Ekran TV”, , Pro-
gram TV”) oraz krzyzowek.

26 RASP byt wydawcg czasopism dla mtodziezy (,,Popcorn”, ,Dziewczyna”), efemerycznego

tygodnika ,,Od A do Z” czy magazynu ,,Top Gear”. W 2017 r. sprzedal regionalny dziennik ,,Sport”,
aw 2018 r. pojawily si¢ pogloski o sprzedazy ,,Przegladu Sportowego”. Por. tw, RASP rozmawial z Ar-
skom o sprzedazy ,, Przeglgdu Sportowego ”, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/przeglad-sportowy-
dziennik-sprzedaz-ringier-axel-springer-polska-sprzeda-go-agencji-arskom# [dostep: 14.01.2021].
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Strategie utrzymania zasiegu

Powyzsze przyktady wskazuja, ze wydawcy w rozny sposob zareagowali na
spadki czytelnictwa czasopism drukowanych. Jedni zwigkszyli oferte tytutow, pro-
bujac dostosowac jg do potrzeb odbiorcow, a tym samym zachowa¢ stan posiadania.
Inni wybierali cyfrowg transformacj¢: zamykali drukowane magazyny lub przenosili
je do Internetu. Jednotytutowi wydawcy, oprocz staran o zachowanie czytelnikow
w druku, rozwijali swoja oferte cyfrowa.

Inwestycje w nowe tytuly lub zaangazowanie w dziatalno$¢ cyfrowa stato si¢
w drugiej dekadzie XXI wieku dominujgca strategia shuzacg utrzymaniu zasiggu,
a tym samym wpltywow reklamowych. Dlugofalowego bowiem sukcesu nie przy-
niosty wydawcom proby zwickszenia czytelnictwa w druku w oparciu o intensywny
marketing gadzetowy (dotaczanie do tytutow prezentéw i rozmaitych dodatkow) oraz
promocje czytelnictwa prasy jako waznej kompetencji kulturowe;.

Poszukiwanie czytelnikow dla magazynéw drukowanych wymagato dostosowa-
nia oferty do starszych wiekowo grup odbiorcow. Zwtaszcza kobiet wyznajacych
bardziej tradycyjne wartos$ci, w tym rodzinne i religijne, oraz ,,praktyczne” podejscie
do zycia. Grupa docelowa takich wydawcow, jak Bauer czy Burda staty si¢ kobiety
powyzej 50. roku zycia, mieszkanki mniejszych miejscowosci, z wyksztatceniem
podstawowym lub §rednim, ktore preferowaly tradycyjne media i nie migrowaty
masowo do Internetu. To dla nich tworzono pisma zajmujace si¢ w coraz wiekszym
stopniu tematyka zdrowotna (niz moda i uroda), kulinariami, ogrodem, prowadze-
niem domu, opieka nad wnukami i seniorami. Nawet tresci czysto rozrywkowe
ewoluowaty w kierunku ,,nostalgicznych wspomnien”, ikon kina i estrady XX wieku,
»Zyciowych™ historii, poruszajacych doswiadczen ,,zwyktych ludzi”. Pojawity si¢ tez
pisma ezoteryczne, traktujace o duchach, zjawiskach nadprzyrodzonych i magii,
a obok nich pisma ,religijne” ,,skierowane do czytelnika zaangazowanego w zycie
Kosciota katolickiego™?’.

Tworzeniu portfolio dla dojrzatych kobiet towarzyszyty zmiany czysto technicz-
ne: wprowadzanie prostszych layoutéw i wigkszej czcionki oraz stosowanie w roz-
liczeniach z reklamodawcami poszerzonej grupy komercyjnej (1659 lat).

Oproécz czytelniczek tzw. prasy kobiecej, zwlaszcza starszych i najmniej cyfrowo
mobilnych pan z mniejszych miejscowosci, ktore wykazywaty najwicksze przywia-
zanie do tradycyjnej prasy drukowanej*®, starano si¢ zadowoli¢ — z réznym skut-
kiem — coraz bardziej niszowe grupy odbiorcow. Wystarczy przeanalizowac tabelg

27
28

Por. charakterystyki poszczegdlnych tytuldw na stronie bauer.pl [dostgp: 14.01.2021].

Wedhug ,,Diagnozy spolecznych zachowan czytelniczych w obregbie prasy papierowej i cyfro-
wej” czasopisma kobiece miaty w 2013 roku najwyzszy poziom czytelnictwa wsrod prasy drukowanej
(56,6 proc. respondentéw czytato je w wersji papierowe;j), ale i najnizszy potencjat wzrostu czytelnictwa
(61 proc. respondentéw zamierzalo je czyta¢ w najblizszych latach, w niewielkim stopniu korzysta-
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2, zeby przekonac¢ sie¢, ze dla wielu z nich budowanie portfolio przebiegato metoda
prob i bledow.

Tabela 2
Liczba tytutdow (o rdéznej periodycznosci, w tym dodatkow specjalnych i reklamowych)
zarejestrowanych przez poszczego6lnych wydawcow (stan na koniec 2020 roku)

Wydawca Liczba tytulow
Wydawnictwo Bauer 600
Polska Press sp. z o.0. 366
Edipresse Polska SA 496
Westa Druk sp. z o0.0. 8
Burda Media Polska sp. z o.0. 594
Ringier Axel Springer Polska sp. z o.0. 439
Instytut Go$¢ Media 3
POLITYKA spotka z 0.0. SK.A 23
Oficyna Wydawnicza ,,Press — Media” 404

Zrédto: http://pressclub.pl/rejestr-dziennikow-i-czasopism/

Strategia cyfrowa wigzata si¢ najczg$ciej ze zmniejszaniem portfolio tytulow
w druku i zwiekszaniu ich zasiggu w Internecie. Czytelnikoéw szukano poprzez roz-
powszechnianie tresci na wielu platformach, gtownie przez e-wydania, aplikacje
mobilne i serwisy internetowe.

Ogromna podaz cyfrowych tresci powodowata jednak, ze wydawcy czasopism
musieli konkurowa¢ o uwage odbiorcéw nie tylko z innymi profesjonalnymi dostaw-
cami tresci, ale i uzytkownikami Internetu tworzacymi wlasne blogi, kanaty i profile
w serwisach spolecznosciowych. Pozyskiwane zasiggi nie gwarantowaty wystarcza-
jacych wplywow reklamowych, wigc wydawcy zaczgli naklania¢ czytelnikow do
placenia za dostep do tresci. Proces ten przyspieszyt w 2020 roku, kiedy to na skutek
pandemii koronawirusa zatamat si¢ system sprzedazy egzemplarzowej wydan dru-
kowanych. W 2019 roku sprzedaz e-wydan czasopism ksztaltowata si¢ na poziomie
niespetna 100 tys. egzemplarzy miesi¢cznie. Od kwietnia 2020 roku wzrosta liczba
cyfrowych wersji tytutéw, a sprzedaz e-wydan si¢ podwoita®.

Najwigksi polscy wydawcy czasopism korzystali najczesciej z systemu subskryp-
cyjnego, rzadziej z paywalla w serwisie powigzanym z tytulem, sporadycznie ze

2% Polskie Badania Czytelnictwa, ,,Audyt ZKDP rozpowszechnianie prasy”; I-IX 2019, I-IX 2020
rok; sumy dla czasopism platnych (tygodniki, dwutygodniki, miesi¢czniki i pisma ukazujace si¢ rzadziej
niz dziesi¢¢ razy w roku).
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sprzedazy dostepu do archiwow lub ushug dodatkowych, takich jak podcasty i pro-
gramy wideo (tabela 3).

Tabela 3
Sposoby monetyzacji dostgpu do tresci cyfrowych wsrod najwickszych polskich wydawcow
czasopism (stan na koniec 2020 roku)

Wydawea Sprzedaz/prem’xmerata Platny do.st(;p Inne platne uslugi
e-wydan do serwisu
Wydawnictwo Bauer TAK NIE NIE
(wybrane tytuly od 2020| (serwisy wybranych ty-
roku) tulow utworzono dopie-
ro w kwietniu 2020)
Polska Press sp. z 0.0. | NIE NIE NIE
(serwisy internetowe
maja tylko wybrane ty-
godniki)
Edipresse Polska SA TAK NIE TAK
(oprocz serwisow po- | (roczniki archiwalne
wigzanych z tytulami | wybranych czasopism)
inne serwisy dla kobiet,
np. polki.pl, wizaz.pl)
Westa Druk sp. z 0.0. | TAK brak serwisu NIE
Burda Media Polska sp.| TAK NIE NIE
Z 0.0. (wybrane tytuly)
Ringier Axel Springer | TAK TAK TAK
Polska sp. z 0.0. (oprocz serwisow po- | (od konica 2020 Media-
wiazanych z tytutami | klub.pl — pakiet tresci
portal oraz liczne ser- | ze wszystkich serwi-
wisy, w tym wideo) s6w, podcasty i wideo)
Instytut Go$¢ Media TAK NIE NIE
POLITYKA spotka z o.| TAK TAK TAK
o. SK.A. (podcasty Audio Polity-
ka, aplikacja Fiszki Po-
lityki)
Oficyna Wydawnicza | NIE brak serwisu NIE
,,Press-Media”

Zrodto: opracowanie whasne

Przekonanie uzytkownikow Internetu do placenia za tresci wymagato od wydaw-
cow przede wszystkim zaoferowania tresci premium, niedostepnych gdzie indziej lub
wyrdzniajacych si¢ szczeg6lng jakoscig i rzetelnoscig. Z danych zaprezentowanych
w tabeli 3 wynika, ze tego typu tresci przedstawiali wydawcy czasopism informacyjno-
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-publicystycznych i specjalistycznych (np. biznesowych). Istotnym argumentem byta
tez dystrybucja tresci na roézne urzadzenia i wygodne formy ptatnosci. Sprzedaz lub
prenumerate e-wydan zglaszali w 2019 roku: spotka POLITYKA (,,Polityka”), spotka
RASP (,,Newsweek”, ,,Auto Swiat”, ,Forbes Profit”, ,,Komputer Swiat”) oraz Instytut
Go$¢ Media (,,Gos¢ Niedzielny”). Spotka POLITYKA sprzedawata tez dostep do
swojego serwisu. Rozpoznawalno$¢ marki wydawcy w §wiecie mediow tradycyjnych
nie okazata si¢ wystarczajaca dla ptatnego oferowania w sieci tresci rozrywkowych,
poradniczych czy lifestylowych. Sprzedaz e-wydan tego typu pism zglosito w 2020
roku tylko Wydawnictwo Bauer (,,Twoj Styl”, ,,Pani”, ,,Motor™).

Maly stopien monetyzacji tresci cyfrowych wsréd wydawcow czasopism to
wynik, wspomnianej juz, duzej konkurencji treci w Internecie, wysokiego odsetka
internautow nie korzystajacych z jakichkolwiek ptatnych ofert i stosunkowo skrom-
nej oferty cyfrowej wydawcow czasopism. Wielu z nich z duzym opo6znieniem
digitalizowalo drukowane tytuty i przeoczyto smartfonowa rewolucje, a tym samym
fakt, ze wiekszos¢ internautéw konsumuje media na swoich telefonach. Niemal
wszyscy zaniedbali interakcje z czytelnikami, ograniczajac si¢ do stworzenia profilu
pisma w mediach spolecznosciowych. Nawet wydawcy deklarujacy cyfrowy kieru-
nek rozwoju dopiero zaczynaja $ledzi¢ zainteresowania swoich odbiorcow, czas
spedzony na stronie, liczbe przeczytanych artykutow itp. Analiza danych rzadko
jednak stuzyta personalizowaniu tresci, czesciej transakcjom e-commerce 1 wyswiet-
laniu reklam. Przedmiotowe traktowanie czytelnikow skutkowalo ich matym zaan-
gazowaniem i brakiem zaufania do marek medialnych®, czego dowodem jest m.in.
brak finansowania spotecznosciowego okreslonych projektow informacyjnych i orga-
nizacyjnych wydawcow czasopism®'.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze magazyny drukowane sa nadal gtownym
sposobem oferowania tre$ci przez wydawcow czasopism, ale postepujacy spadek
czytelnictwa w druku sktania do poszerzenia zasi¢gu o platformy cyfrowe. Z danych
o rynku brytyjskim wynika bowiem, ze w 2019 roku odsetek czytelnikéw czasopism
w sieci byt wyzszy niz w druku (51 do 40 proc.)*?, a wybuch pandemii koronawirusa
w 2020 roku przyspieszyt te tendencje.

30 Transatlantyckie badanie na ten temat przeprowadzili naukowcy z University of Oregon: Re-

gina G. Lawrence, Damian Radcliffe i Thomas R. Schmidt. Zob. Practicing Engagement: Participatory
Jjournalism in the Web 2.0 era, http://dx.doi.org/10.1080/17512786.2017.1391712 [dostep: 14.01.2021].

31 Wyjatkiem sa tu fundacje powotane m.in. przez wydawcow ,,Polityki” (dla przeprowadzania
akcji stypendialnej dla mtodych naukowcow) oraz udziat w tworzeniu fundacji O$rodek Kontroli Oby-
watelskiej i portalu OKO.press. i ,,Goscia Niedzielnego” (cele bardzo ogdlne).

32 A. Watson, Women's and general magazine brand readers in the United Kingdom 2019-2020,
https://www.statista.com/statistics/379051/magazine-reach-by-sector-and-nation-uk/ [dostep:
14.02.2021].
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Przychody wydawcow czasopism

Dysproporcje w produkcji (naktadzie) czasopism majg swoje odzwierciedlenie
w przychodach poszczegdlnych wydawcow. Przychody ze sprzedazy w ograniczo-
nym stopniu pozwalaja jednak na ustalenie ich pozycji na rynku czasopism, gdyz
w sprawozdaniach finansowych spotki wydawnicze nie wyodrebniajg przychodoéw
z poszczegolnych rodzajow dziatalno$ci, a wydawanie czasopism nie jest ich jedyna
aktywnoscia gospodarcza. Wydawcy publikuja i sprzedaja ksigzki, zajmuja si¢ dzia-
falno$cia poligraficzng, prowadza przedsigwzigcia w Internecie, w tym znacznie
wykraczajace poza umieszczanie w sieci tresci tworzonych w druku.

Niezaleznie od zakresu dziatalno$ci przychody wydawcow prasy ze sprzedazy
egzemplarzowej oraz ogloszen i reklam spadaja. Najwyzsze przychody osiagato
Wydawnictwo Bauer, cho¢ od 2013 roku zmalaly one o ponad % (tabela 4).

Tabela 4
Przychody ze sprzedazy najwigkszych wydawcow (w mln zt), w tym przychody ze sprzedazy
egzemplarzowej oraz reklam i ogloszen w prasie (w nawiasach), jesli zostaly wyodrebnione
w sprawozdaniach finansowych.

Wydawca 2013 2016 2017 2018 2019
Wydawnictwo 557,0 480,5 4953 461,8 416,9
Bauer

Polska Press b.d. 435,0 417,6 416,2 3943
Sp. Z 0.0. (327,8) (310,5) (297,4) (269,1)
Ringier Axel b.d. 338,6 312,3 633,9 5923
Springer Polska (308,4) (287,4) (209,9) (197,7)
Sp. Z 0.0.

Edipresse 194,2 168,6 163,0 153,7 1234
Polska SA (114,4) (99,9) (86,9)
Burda Media b.d. 169.9 157,9 145,0 163,7
Polska sp. z 0.0. (153,7) (147,9) (134,5) (125,8)
POLITYKA b.d. 46,0 41,3 36,8 37,3
spotka z o.o.

S.K.A.

Westa Druk b.d. 26,6 36,5 41,4 39,2
Sp. Z 0.0.

Zrédto: KRS, Sprawozdania finansowe wydawcow
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Polska Press sp. z 0.0. w przychodach ze sprzedazy w ogole nie wykazuje
wplywow ze sprzedazy egzemplarzowej czasopism, co $wiadczy o niesamodzielnym
bycie tygodnikow lokalnych i telewizyjnych stanowigcych dodatek do magazynowe-
go wydania dziennikéw regionalnych. Przychody ze sprzedazy sa wiec przychodami
ze sprzedazy dziennikow regionalnych oraz zamieszczanej w nich reklamy. W latach
2016-2019 spadty one prawie o 1/5.

RASP sp. z 0.0. oprocz czasopism wydaje dzienniki (,,Fakt” oraz ,,Przeglad
Sportowy”) 1 to gazety codzienne maja najwickszy udziat w przychodach ze sprze-
dazy egzemplarzowej oraz reklam i ogloszen w prasie®’. Zmiany struktury spotki
przeprowadzone w 2018 roku, czyli potaczenie wydawnictwa prasowego z Onetem
1 innymi internetowymi spotkami zaleznymi, spowodowaty znaczny wzrost przycho-
dow ze sprzedazy, cho¢ wptywy ze sprzedazy egzemplarzowej oraz reklam i ogloszen
w prasie sukcesywnie malaly. Zmniejszona sprzedaz egzemplarzowa dziennikoéw
oraz ograniczenie portfolio wydawanych czasopism sprawity, ze w latach 2016—
2019 spadty one przeszio o 1/3. Zmiana strategii spotki sprawita jednak, ze ponad
polowe jej przychodow stanowig obecnie wpltywy z reklam online oraz ptatnych
ustug w serwisach internetowych, transakcji e-commerce itp.

Zmniejszenie portfolio wydawanych czasopism w sposob zasadniczy zawazyto
na przychodach ze sprzedazy Edipresse. Zmalaty one od 2013 roku o ponad 1/3,
zwlaszcza ze wydawca nie rozpoczat jeszcze peilnej monetyzacji treSci umieszcza-
nych w Internecie. Jego serwisy cieszace si¢ duza popularnos$cia wsrod internautow
pozostawaty bezplatne, a spotka szukala nowych zrédet przychodéw w obszarach
e-commerce (elektronicznego handlu) i marketplace (platform z ofertami wielu
sprzedawcow)*?.

Strategia rozbudowywania portfolio tytulow drukowanych nie zatrzymata spadku
przychodow Burda Media Polska ze sprzedazy egzemplarzowej oraz reklam i ogloszen
w czasopismach. Zmalaly one w latach 2016-2019 prawie o 1/5. Wzrost przychodow
ze sprzedazy w 2019 roku spotka zawdzigczata wigkszym wpltywom ze sprzedazy
produktow z kolekeji Topps i Lego®>. Chociaz wydawca deklarowat rozwdj w segmen-
cie digital, na razie nie czerpal istotnych zyskow z dziatalnosci w Internecie.

Ze spadkiem przychodéw borykat si¢ rowniez wydaweca ,,Polityki”. Zatrzymanie
tego trendu w 2019 roku bylo m.in. zastuga wzrostu sprzedazy wydan specjalnych
1 produktéw cyfrowych.

Malejace wptywy ze sprzedazy egzemplarzowej czasopism i spadek wydatkow
reklamowych w druku nie sg jak wida¢, przynajmniej na razie, rekompensowane
wzrostem przychoddéw cyfrowych. Zjawisko to dotyczy catej Europy i USA. Przy-

33 Widaé to chociazby na przyktadzie dzialalnosci prasowej Agora SA., ktéra wyodrebnia wplywy

sprzedazowe i reklamowe w ,,Gazecie Wyborczej” i czasopismach. Przychody tych ostatnich stanowity
kilkanascie procent ogotu przychodoéw z dziatalno$ci prasowe;.

3% Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Edipresse Polska S.A. za rok 2019.

35 Sprawozdanie z dziatalnosci Burda Media Polska sp. z 0.0. za rok 2019.
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chody wydawcow czasopism w Europie Zachodniej spadty z 17,4 mld USD w 2011
roku do 14 mld USD w 2016 roku. W Stanach Zjednoczonych ten spadek od 2007 do
2017 roku wyniést 40 proc. (z 46 mld USD do 28 mld USD)*.

Taka sytuacja wplywa na rentowno$é sprzedazy®’ (wykres 1).
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Wykres 1. Rentowno$¢ sprzedazy najwickszych wydawcoéw czasopism w Polsce
w latach 20162019 (w proc.)

Zrodto: wyliczenia whasne na podstawie sprawozdan finansowych wydawcow

Polscy wydawcy opierajacy swoja dziatalno$¢ na druku utrzymuja dodatnie
wskazniki rentowno$ci dzigki cigciom i racjonalizacji kosztow. Dzieje si¢ to gtownie
za sprawa obnizania zatrudnienia i redukcji ptac. Dla przyktadu koszty w Wydawnic-
twie Bauer w latach 2016-2019 zmniejszono mniej wigcej o 20 proc. W stosunku do
2013 roku spadly one az o 30 proc. Nastgpstwem takiej polityki staje si¢ jednak
pogorszenie oferty wydawnicze;j.

Niedostateczna kontrola kosztow przy spadku przychodow z druku skutkuje ujem-
nymi wskaznikami rentownosci, co z kolei moze prowadzi¢ do upadtosci wydawcy.
Statg deficytowos¢ wykazywaly w latach 20162019 Edipresse oraz Polska Press.

36 Por. Branza czasopism w Europie — statystyki i fakty, https://www.statista.com/topics/3852/

magazine-industry-in-europe/ oraz Branza magazynow w USA — statystyki i fakty, https://www.statista.
com/topics/1265/magazines/ [dostep: 14.01.2021].

37 ROS (return of sale) obliczana jest jako iloraz zysku netto wypracowanego przez przedsiebior-
stwo i wartoSci osiggnietego przychodu ze sprzedazy. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik rentow-
nosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.
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Dlugotrwata deficytowos$¢ sprzedazy Marquard Media Polska, siggajaca kilkunastu
procent, spowodowata zamkniecie w koncu 2019 roku wszystkich tytutlow prasowych
tego wydawcy. Straty, ktore od lat przynosita dzialalnos¢ wydawnicza Polska Press
sp. Z 0.0., staty si¢ zapewne jednym z powodow sprzedazy jej tytutdéw Grupie Orlen.

Podsumowanie

Wyznacznikiem sytuacji finansowej najwickszych wydawcow czasopism w Pol-
sce w drugiej dekadzie XXI wieku byly spadajace przychody ze sprzedazy. Sktadata
si¢ na to malejgca sprzedaz czasopism drukowanych oraz obnizenie wplywow
z reklam. Mozna szacowac, ze naklad globalny tzw. czasopism konsumpcyjnych
zmniejszyt si¢ w tym czasie o 50 proc., a wydatki reklamowe w tym segmencie
prasy o 60 proc. Duza czgs¢ czytelnikéw i reklamodawcow przeniosta si¢ do Inter-
netu, o czym $wiadcza rosngce zasiegi serwisow zawierajacych tresci publicystyczne
i rozrywkowe oraz wydatki na reklam¢ w Internecie.

Jeremy Littau uwaza jednak, ze wydawcy zbyt poézno dostrzegli zagrozenia ze
strony cyfrowych tresci, serwisow z tanimi ogloszeniami i mediow spotecznoscio-
wych, gdyz dos¢ dhugo osiggali wysoka rentownos¢ dziatalnosci prasowej (w drugiej
polowie XX wieku siegata ona w USA nawet 30—40 proc. netto)*®. Dodatnia rentow-
no$¢ wcigz jest udziatem niektorych wydawcoéw czasopism w Polsce, wigc konty-
nuuja oni tradycyjny model wydawniczy. Rozbudowujg portfolio wydawanych
drukiem czasopism, kierujac je do coraz starszych grup odbiorcoéw i zagospodarowu-
jac czytelnicze nisze. Wypracowywanie zysku odbywa si¢ jednak w ich przypadku
metodg ograniczania kosztow, co moze wplywac na jako$¢ oferty wydawnicze;.

Wigkszo$¢ wydawcow czasopism zdecydowala si¢ na zmiang modelu wydawni-
czego, ograniczajac liczbe drukowanych tytutow i szukajac przychodéw w Internecie.
Cyfrowa transformacja nie przyniosta jeszcze satysfakcjonujacych rezultatow finan-
sowych z powodu niskiej monetyzacji tresci oferowanych w Internecie. Przyspie-
szyta jednak wyraznie w czasie pandemii koronawirusa. Kryzys gospodarczy
1 obostrzenia, ktore dotkngty spoteczenstwo, poglebily dlugotrwaty spadek inwestycji
reklamowych w prasie 1 postepujacy spadek czytelnictwa drukowanych wersji cza-
sopism. Wedtug Publicis Groupe wydatki na reklam¢ w magazynach w poréwnaniu
z 2019 rokiem zmniejszyly si¢ o ponad 100 mln zt, czyli 37 proc.’® Wzrosty za$
wydatki na reklame online.

38 J. Littau, strona internetowa: Threadreaderapp.com/thread/1088503510184927233.html [do-
step: 12.04.2019].

32 Tw, W 2020 roku wartosé¢ polskiego rynku reklamowego spadia do 10 mid i, https://www.
wirtualnemedia.pl/artykul/wydatki-reklamowe-w-polsce-w-2020-roku [dostep: 14.03.2021].
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Pozytywnym efektem pandemii okazat si¢ wzrost liczby cyfrowych wersji tytu-
16w magazynow i podwojenie miesi¢cznej sprzedazy ich e-wydan. Wydawcy czaso-
pism, zwlaszcza informacyjno-publicystycznych, wprowadzaja na rynek nowe
cyfrowe produkty: newslettery, podcasty, produkcje wideo. Probuja réwniez sit w e-
-commerce 1 analizie danych, cho¢ ustugi te nakierowane sg glownie na zwiekszenie
efektow sprzedazowych, a nie budowanie wokot marki czasopisma spotecznosci
i scistych relacji z czytelnikami*®. Gléownym zrodtem przychodow wydawcow cza-
sopism pozostaja nadal wptywy ze sprzedazy egzemplarzowej i reklam w druku.
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